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EGREGIO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, NA

PESSOA DO SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL, ILUSTRISSIMO DR.
CARLOS EMMANOEL JOPERT RAGAZZO

//m////wWﬂﬂﬂﬂ/ﬂi////f/ﬁ?fﬂfifﬁﬂﬁffﬂﬁ/MWWMMW/JI/
| VERSAO PUBLICA Fo2

JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”), sociedade limitada, com sede na Avenida Marginal Tieté,
500, Bloco I, 2° Andar, S&o Paulo/SP, e BRF S.A., (“BRF”, e em conjunto com JBS Aves,
“Requerentes”) companhia de capital aberto, com sede na Rua Hungria, 1.400, Jardim
América, Sdo Paulo/SP, vém, por seus advogados abaixo assinados, respeitosamente,

submeter ao exame deste e. Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), o
presente

ATO DE CONCENTRACAO,
NOS TERMOS DOS ARTIGOS 53 E 88 DA LEI N° 12.529/2011,

apresentando para tanto, diante do disposto no art. 110 da Resolugdo n°® 1/2012, tudo o
quanto previsto no Formulario Anexo II da Resolugdo n° 2/2012, de acordo com as
melhores informagOes disponiveis no momento da presente notificagdo, acompanhado da

guia comprobatoria do recolhimento da taxa processual prevista no art. 23 da mesma Lei e
dos demais documentos previstos na Resolugéo. A 2/
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Pedido de Aprovagdo
1. Como demonstrado no Formuldrio Anexo II e dqmais documentos

acostados a presente peti¢do, a operacdo ora submetida é incapaz de prejudicar ou de
qualquer forma limitar a concorréncia no Brasil.

2. Requer-se assim, desde logo, seja a presente operagdo pronta e
integralmente aprovada, em vista dos fatos e conclusdes quanto a auséncia de efeitos
anticompetitivos dela decorrentes.

Pedido de Tratamento Sumario

3. Dada a inexpressiva sobreposi¢do horizontal, o pequeno refor¢o da
integracdio vertical e a consequente auséncia de preocupagdes de natureza concorrencial
decorrentes da operagfio ora notificada, solicita-se seja aplicado o tratamento sumaério a
este Ato de Concentrag@o, nos termos do art. 8%, IV e V da Resolug8o n° 2/2012

Pedido de Acesso Restrito

4. Requer-se também seja restringido o acesso, as Requerentes, a seus
procuradores e a esse €. CADE, aos trechos destacados em cinza na vers&o indicada como
de acesso restrito do Anexo II, bem como aos documentos indicados como tais, diante do
que dispdem os arts. 22 da Lei n° 12.527/2011, os arts. 5°, § 2° e 6°, inciso I do Decreto n°
7.724/2012 ¢ os arts. 50, II e 53 e incisos da Resolugdo n® 1/2012, tal como detalhado no
item VIL.1. do Anexo IL

5. A restrigio ao acesso (confidencialidade) dessas informagdes tem por
fundamento o artigo 53, incisos II (situagdo econdmico-financeira da empresa),VI
(faturamento), VII (data e valor da operagéo), VIII (documentos que formalizam o ato de
concentragdo notificado), X (valor e quantidade das vendas e demonstragdes financeiras e
XIV (outras hipdteses), da Resolugéio n°® 1/2012.

6. Nesse contexto, as Requerentes esclarecem que a Unica diferenca entre as
versOes publica e de acesso restrito do presente formulério € a omissfo, na verséio publica,
das informagdes destacadas em cinza na versdo de acesso restrito.
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Intimagoes

7. Requer-se, por fim, que todas as intimagdes, notificagdes e comunicagdes
relativas ao presente feito sejam feitas exclusivamente em nome dos advogados que esta
subscrevem, de acordo com os dados de contato destacados no item I1.3. do Anexo II ora
submetido.

Declaragdo

8. As Requerentes atestam para todos os fins, (i) que as informagdes
apresentadas quanto a si proprias, sfo, pelo que se sabe, verdadeiras e corretas, (ii) que
todos os documentos e copias de documentos anexos a presente notificagdo sdo auténticos
ou copias fiéis de suas versdes originais, e (iif) que todas as estimativas ora apresentadas,
na medida em que se relacionam a si proprias, foram feitas de boa-f¢é, de acordo com as
melhores informag¢des disponiveis no momento desta notificagio.

9. Por fim, protesta-se pela juntada da versdo original do instrumento de
outorga de poderes da JBS Aves no prazo legal, nos termos do art. 37, caput, do Cédigo de
Processo Civil.

Termos em que,

Pede deferimento.

De S#o Paulo para Brasilia, 13 de maio de 2013.

JBS Aves: BRF: m
2 2 ) £ A ?9 N )y !

Paulo de Tarso Ramo3$-Ribeiro

\/
Carolina Cadavid
OAB/SP n° 227.992
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RESOLUCAO N° 2, DE 29 DE MAIO DE 2012, DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

ANEXO II - FORMULARIO PROCEDIMENTO SUMARIO

ETAPA I - DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operacgio (até S00 palavras), especificando as partes na
concentragio, as respectivas areas de atividade, a natureza da concentragio (por
exemplo, fusio, aquisi¢io, joint venture etc.), os mercados em que a concentragio
produzira algum impacto (destacando-se os principais mercados envolvidos), e a
justificativa estratégica e econdmica para a operagio. O resumo deve ser elaborado
de forma a nao conter quaisquer informacdes confidenciais ou segredos comerciais.

A operagdio representa a aquisi¢iio, pela JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”), dos ativos de
produgdo e abate de suinos localizados em Ana Rech/RS, de ativos biolégicos (rebanho de
suinos) e de imoveis no Rio Grande do Sul (“Operacéo™), sujeita a condi¢des suspensivas
determinadas no Contrato de Venda e Compra com Condi¢des Suspensiva e Outras
Avengas (“Contrato”), assinado entre a JBS Aves e a BRF S.A. (“BRF”). A Operagéo
envolve também a cessfo de contratos de parceria agricola e integracfio originalmente
firmados entre a FRS S.A. Agro Avicola Industrial, nova denominagéo de Doux Frangosul
S/A AGRO Avicola Industrial (“FRS” ou “Doux™) — a qual operava a planta antes da
existéncia de relag8o comercial com a BRF e seus criadores de suinos integrados.

A JBS Auves, integrante do Grupo J&F, comercializa no Brasil produtos a base de aves e
suinos, incluindo: frangos inteiros, cortes de frango, mitdos de frango, embutidos
(presuntos, apresuntados, salsichas, lingui¢as, mortadelas, patés), empanados, pizzas e
bacon. Comercializa, igualmente, subprodutos do processo de abate de frangos. As demais
empresas integrantes do Grupo J&F exercem atividades relacionadas & industria bovina,
alimentos lacteos, curtimento de couro, produtos de higiene e limpeza e higiene pessoal,
atividades financeiras, florestamento e outros.

A BRF tem como atividade principal a produgdo e comercializagdo de produtos
alimenticios, tais como cortes in natura de aves e suinos, alimentos congelados
processados a base de carne de aves, suinos e bovinos, embutidos, pratos prontos, pizzas
congeladas, margarinas, lacteos, etc.

A Operaciio afeta os mercados de abate suino, producio de carne suina in natura e
subprodutos do abate, e produgiio de alimentos processados. A Operagdo representa a
entrada do Grupo J&F no mercado de abate de suinos. A rigor, nfio h4 sobreposi¢des
horizontais decorrentes da Operag@o. No entanto, dado que o Grupo J&F adquire pequena
quantidade de carne suina in natura para revenda, adota-se, por conservadorismo, uma
infima concentrago nesse segmento.

Em termos verticais, a relagdo entre o abate suino e a produgfo de carne suina € pré-
existente 4 Operagdo e hd um pequeno refor¢o vertical na relagdio entre carne suina in
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natura ¢ produgio de alimentos processados que a utilizam como insumo. Novamente,
adota-se um cendrio em que haveria um refor¢o — e néio uma relagfo superveniente — dada
a compra do Grupo J&F de carne para posterior revenda.

Em qualquer hipétese, a Operagfio nfio € capaz de causar efeitos deletérios aos mercados
afetados, seja horizontalmente (carne in natura) ou verticalmente; dada a auséncia de
riscos de fechamento de mercado nos segmentos upstream (carne in natura e subprodutos
do abate) ou downstream (alimentos processados a base de carne suina).

Do ponto de vista do Grupo J&F, a Operagfio representa o ingresso na atividade de carne
suina in natura, bem como uma oportunidade de fortalecimento no mercado de produtos
suinos (cortes e processados de suinos), dadas as expectativas de crescimento ¢ da
concentragio de grande volume da produgéio em poucos players, em especial, BRF e Seara.
Do ponto de vista da BRF, a alienag#io dos ativos referidos ¢ medida de cumprimento
integral e tempestivo da decisdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica que
reprovou 0 Ato de Concentragéio n.° 08700.007680/2012-59 e determinou a alienagfio dos
ativos de produgfo e abate de suinos da Doux, localizados em Ana Rech/RS.
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ETAPA II - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES

I1.1. Informe os nomes (razdo social, denominac¢io, nome do estabelecimento, nome
de fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital fechado, ltda.
etc.) das partes diretamente envolvidas na operagio.

Requerente A:

JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”)
Sociedade Limitada

CNPJ/MF n° 08.199.996/0001-18

Requerente B:

BRF S.A. (“BRE”)

Criada a partir da unifio de Perdigdo e Sadia, a BRF ¢ uma companhia de capital aberto
desde 1980 e suas a¢Bes passaram a ser negociadas em 2006 no Novo Mercado da
BM&FBovespa (BRFS3), segmento que lista empresas com elevados padrdes de
governanga corporativa, mecanismos de proteg¢@o aos acionistas e absoluta observancia as
melhores praticas de divulgagdo de informagdes. Seus papéis também sfo negociados na
Bolsa de Nova York (NYSE - BRFS, ADRs nivel III).

CNPJ/MF n° 01.838.723/0001-27

IL2. Apresente os enderecos completos das partes diretamente envolvidas na
operacio (incluindo o CEP e o sitio eletronico), ¢ nome, nimeros de telefone e fax,
endereco eletronico e cargo ocupado por representante técnico das empresas a ser
contatado. Sempre que possivel, informar o endereco da sede/representagio das
partes no Brasil.

JBS Aves

Avenida Marginal Tieté, 500, Bloco I, 2° Andar, Vila Jaguara

CEP: 05118-100, Sao Paulo, SP

Representante Técnico: Dr. Ricardo Poleto Oltramari, Diretor Comercial
Telefone: (51) 3883-1210

Fax: (51) 3649-5814

E-mail: ricardo.oltramari@jbsfrangosul.com.br

Sitio Eletr6nico: www.jbs.com.br

BRF

Rua Hungria, 1.400, Jardim América

CEP: 01455-000, Sdo Paulo, SP

Representante Técnico: Dr. Wilson Mello Neto,—~ Vice Presidente de Assuntos
Corporativos

Telefone: (11) 2322-5000

Fax: (11) 2322-5000

E-mail: wilson.mello@brf-br.com

www.brf.com.br
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IL.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo telefone,
fax, CEP, e endereco eletronico).

JBS Aves

A JBS Aves ¢ representada neste ato pelo escritério Barbosa, Miissnich & Aragio
Advogados, na pessoa dos advogados a seguir indicados, constituidos conforme copia do
instrumento de mandato (Documento I1.3.A). A versdo original do instrumento de mandato

sera apresenta ao CADE no prazo legal, nos termos do Art. 37 do Cddigo de Processo
Civil.

Barbara Rosenberg (OAB/SP n° 156.832)

Sandra Terepins (OAB/SP n°® 257.148)

Maria Amaral de Almeida Sampaio (OAB/SP n° 329.252)

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011, Szo Paulo, SP
Tel.: (11) 2179-4559 | Fax: (11) 2179-5322

E-mails: brr@bmalaw.com.br, sts@bmalaw.com.br ¢ mda@bmalaw.com.br.

BRF

A BRF ¢ representada neste ato pelo escritério Fontes, Tarso Ribeiro Advogados, na
pessoa dos advogados a seguir indicados, constituidos conforme o anexo instrumento de
mandato (Documento 11.3.B).

Paulo de Tarso Ramos Ribeiro (OAB/SP n° 78.203)

Carolina Cadavid (OAB/SP n° 227.992)

Rua do Mercado, 11, 7° andar, CEP 20010-120, Rio de Janeiro, RJ
Tel.: (21) 2176-7800 | Fax: (21) 2176-781

E-mails: paulodetarso@ftr.com.br e carolinacadavid@ftr.com.br.

11.4. Indique os grupos econdomicos a que pertencem as partes diretamente envolvidas
na operacio.

JBS Aves

A JBS Aves é diretamente controlada pela JBS S.A. (“JBS™). A JBS, por sua vez, ¢
indiretamente controlada pela J&F Investimentos S.A (“J&E”). Por essa razdo, a luz do
disposto no art. 4° da Resolu¢do CADE n° 2/2012, a J&F sera considerada “empresa-mée”
do “Grupo J&F”.

BRF

Para fins da presente notificagfio, a4 luz do disposto no art. 4° da Resolugdo CADE n°
2/2012, a BRF serd considerada a “empresa-mfe” de seu proprio grupo econdmico
(“Grupo BRE”).
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IL5. Informe a nacionalidade de origem dos grupos econdmicos indicados no item
11.4.

Grupo J&F
Brasileira.

Grupo BRF
Brasileira.

I1.6. Forneca uma lista de todas as pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou
privado pertencentes aos grupos econémicos indicados no item 11.4, com atividades
no territério nacional, informando: a) organograma com a estrutura societiria das
partes diretamente envolvidas na opera¢io; b) organograma com a estrutura
‘ societdria do grupo econémico a que tais partes pertencem.

Grupo J&F
O organograma da estrutura da JBS Aves é apresentado na figura abaixo. As demais
empresas integrantes do Grupo J&F so listadas no Item II.10., abaixo.

[ I&F investimentos ]

45,20%

e BNDES Participagbes
[ FB Participagbes S.A. ] { S.A. — BNDESPAR ]

42,66% 19,85%

- ™
JBSS.A.
\ y.
99,95%
/" N
188 Aveslida.
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Grupo BRF

A BRF € empresa com controle difuso, com ag¢des cotadas em Bolsa. O quadro abaixo
indica a quantidade de ag¢des ordindrias detidas pelos acionistas da Brasil Foods em

08.05.2013:
Tabela — Composiciio acionaria BRF S.A. (data-base 08.05.2013)
Acionista Acdes %
The Bank of New York ADR Deparument 107826040 | 12,3586
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil 106401022 | 12,1953
Fundag#o Petrobras de Seguridade Social-PETROS 105530869 | 12,0955
TP Partners Public Equities Fund, 27189496 | 3,1163.
WPA Participagdes e Servicos S.A. 25196620 | 2,8879
Bird Fundo de Investimento em Agdes - Investimento no exterior 24928396 | 2,8572
Fundacfio Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia 24538609 | 2,8125
Fundac#o Sistel de Seguridade Social 10227248 | 1,1722

Fonte: BRF

A tabela a seguir apresenta as empresas integrantes do Grupo BRF no Brasil:

Razio Social

CNPJ/MF

Atividade

Endéreco Sede

BRF - Brasil Foods S.A.

01.838.723/0001-27

Industrializa¢do e
comercializacgo de produtos

Rua Jorge Tzachel, 475,
Itajai/SCa

PSA Laboratério
Veterinario Ltda.

08.519.312/0001-18

Atividades veterinarias

Escola

Avenida
Politécnica, n° 760 —~ 2°

andar, sala 1, Bairro
Jaguaré, CEP 05.350-
901, S3o Paulo/SP

PDF Participagdes Ltda.

08.747.353/0001-61

Holding

Rua Jorge Tzachel, n°
475, 2° andar, Bairro
Fazenda, CEP §88.301-
600, Itajai/SC

Sino dos Alpes |
Alimentos Ltda. ,

02.957.332/0001-94

Industrializagéo ¢
comercializa¢do de produtos

Rua Frederico
Baldisserotto, n. 60,
Bairro Santa Catarina,
CEP 95032-132, Caxias
do Sul/RS

Vip S.A. Emp. Part. j
Imobilidrias |

91.399.972/0001-56

Atividade Imobiliaria

Rua Jorge Tzachel, n°
475, 3° andar, Bairro
Fazenda, CEP 88.301-
600, Itajaf/SC

|
Avipal S.A. Construtora
e Incorporadora

91.399.956/0001-63

Construcdo e comercializagio
imobilidria

Avenida das Industrias,
n. 4050. Porto Alegre/RS

Avipal Centro-Oeste
S.A.

05.449.127/0001-06

Industrializagfo ¢
comercializagdo de leite

Estado do Mato Grosso
do Sul, BRF 376, km
171, municipio de Nova
Andradina

UP! Alimentos Ltda. ;’

08.432.089/0001-77

Industrializagéo e
comercializa¢do de produtos

Av. Escola Politécnica,
n.° 760, 1° andar, sala 6,
Bairro  Jaguaré, S&o
Paulo/SP
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Razio Social - . -CNPJ/MF . Atividade Endereco Sede
Escola

Politécnica n°

Perdigdo Trading S.A. 04.688.823/0001-02 Holding 760, 2° andar, sala 3, Sdo

! Paulo/SP
I Av. Presidente Kenned
! 4 . Y,
K&S Alimentos S.A. | 09.077.442/0001-00 | Mndwtializacioc s |1 2511, témeo, na
relalizagao de produtos | o ritiba/PR

Av. Escola Politécnica,

BRF - Suinos do Sul 15.514.479/0001-51 Participagdes em outras n.°'760, 1° andar, sala ~1,

Ltda. : empresas Bairro  Jaguaré, S@o
Paulo/SP

Rodovia BR 472, S/N,

Nutrifont Alimentos ' Industrializagdo e Km 143, Ala 1, CEP

S.A. i 15.918.954/0001-55 comercializagfio de produtos |98.910-000, Trés de
Maio/RS

Fonte: BRF.

I1.7. Informe as operacdes realizadas durante os Gltimos cinco anos pelas pessoas
listadas no item I1.6, e as respectivas decisdes do CADE, quando for o caso.

Grupo J&F
O Grupo J&F participou, no Brasil, nos tltimos 5 anos, dos seguintes Atos de
Concentrag¢ao notificados ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia:

e Ato de Concentragdo n° 08012.008074/2009-11. Associa¢do promovida pelos
acionistas de JBS e Bertin para a combina¢@o dos negdcios das duas empresas.
Aprovado pelo CADE em 17.04.2013.

e Ato de Concentragdo n° 08012.010582/2010-95. Constitui¢do de joint venture

entre JBS e Link Snack para a produgdo de alimentos a base de carne. Aprovado
pelo CADE em 24.11.2010.

e Ato de Concentragdo n° 08G12.007130/2011-15. Aquisi¢8o pela JBS da totalidade
das a¢Bes representativas do capital social do Banco Matone e, indiretamente, da
totalidade das agOes e quotas representativas do capital social da Bem Vindo e da
Matone Promotora. Aprovado pelo CADE em 31.08.2011.

e Ato de Concentragdo n° 08012.012023/2011-09. Aquisi¢do, pela Flora, de ativos
relacionados a producfo e comercializa¢do de sabdo em pd, detergentes liquidos e
inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. Aprovado pelo CADE em 25.01.2012.

e Ato de Concentragdo n° 08012.002149/2012-48. Aquisi¢do pela JBS de unidade
frigorifica previamente detida pela MJE Administra¢do de Bens Ltda. Aprovado
pelo CADE em 17.04.2013.
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Ato de Concentragdo n° 08012.002148/2012-01. Aquisi¢do pela JBS de unidade
frigorifica previamente detida pela JEMA Participagdes Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17.04.2013.

Ato de Concentragdo n° 08012.003367/2012-08. Aquisi¢do pela JBS de unidades
frigorificas previamente detidas por FR Participa¢Ses Ltda. Aprovado pelo CADE
em 17.04.2013.

Ato de Concentrag8o n® 08012.005963/2012-14. Locagdo pela JBS S.A. de ativos
da Doux-Frangosul. Aprovado pelo CADE em 29.08.2012.

Ato de Concentragdo n° 08700.004226/2012-46. Aquisi¢do, pela JBS S.A., de
unidade frigorifica em Ponta Pord/MS e de dois centros de distribui¢do localizados
em Sdo José dos Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes a Tiroleza Alimentos
Ltda. ¢ Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda. Aprovado pelo CADE em
17.04.2013.

Ato de Concentragdo n° 08700.004230/2012-12. Aquisi¢do, pela JBS S.A., de
unidade frigorifica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT,
previamente detida pela SSB Administragfio e Participagdes Ltda. Aprovado sem
restrigdes pelo CADE em 17.04.2013.

Ato de Concentragdo n° 08700.000538/2013-61. Aquisicdo, pela JBS Aves Ltda.,
dos ativos ou totalidade de a¢des da Agrovéneto S.A. Indastria de Alimentos.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 07.02.2013.

Ato de Concentragdo n° 08700.001936/2013-03. Aquisicio do Canal Rural
ProdugSes Ltda. pela J&F Investimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-
Geral do CADE em 13.03.2013.

Ato de Concentragdo n° 08700.002148/2013-26. Subscrigdio de novas agdes da
Itambé Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. Em andlise pelo CADE.

Grupo BRF
O Grupo J&F participou, no Brasil, nos tultimos 5 anos, dos seguintes Atos de
Concentragdo notificados ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia:

Ato de Concentragdo n°® 08012.004423/2009-18. Operagdo de associagdo entre
Sadia e Perdigdo, que resultou na criagdo da BRF. Aprovada pelo CADE em
13.07.2011, apos celebragdo de Termo de Compromisso de Desempenho, ainda em
vigor.
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e Ato de Concentragdo n® 08012.011550/2011-98. Aquisi¢do, pela Avex (BRF), de
100% do capital das empresas argentinas Flora Danica, Flora San Luis e GB, que
integravam a Danica. Aprovada pelo CADE em 09.05.2012.

e Ato de Concentracéio n® 08012.010553/2011-37. Aquisigdo, pela BRF, de 100% do
capital social da Heloisa Industria e Comércio de Produtos Lacteos Ltda. Aprovada
pelo CADE em 07.11.2012.

e Ato de Concentragdo n® 08700.007680/2012-59. Aquisigdo, pela BRF, de 100% do
capital social da Heloisa Industria e Comércio de Produtos Lacteos Ltda. Aprovada
pelo CADE em 07.11.2012. Aquisi¢dio para posterior alienagfo, pela BRF, dos
ativos de produgfio e abate de suinos da DOUX, localizados em Ana Rech/RS.

Reprovada pelo CADE em 30.01.2013, com imposi¢#o de alienag¢@o dos ativos pela
BRF.

II.8. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas na
operaciio, e de seus respectivos grupos econémicos, no Brasil e em todo o mundo
(incluindo o Brasil), no ano fiscal anterior a presente operacio.

Grupo J&F

A JBS Aves registrou faturamento no Brasil em 2012 de aproximadamente
[CONFIDENCIAL] O faturamento do Grupo J&F, em 2012, foi de, aproximadamente,
[CONFIDENCIAL] no mundo, e [CONFIDENCIAL] no Brasil.

Grupo BRF
A BRF registrou receita liquida em 2012 de R$ 28,517 bilhdes no mundo e R$ 16,668
bilhGes no Brasil.

IL9. Informe todas as atividades econdémicas desempenhadas pelas partes
diretamente envolvidas na operagfo, no Brasil, indicando o faturamento bruto obtido
com cada uma das atividades no ano fiscal anterior ao da apresentacio da
notificacio. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual.

JBS Aves

As atividades da JBS Aves est@o classificadas sob os seguintes codigos CNAE 2.1: 10.12-
1-01 - Abate de aves (atividade primaria), 10.13-9-01 - Fabricacdo de produtos de carne,
10.13-9-02 - Preparaciio de subprodutos do abate, 10.32-5-99 - Fabricacfo de conservas de
legumes e outros vegetais, exceto palmito, 01.55-5-05 - Produgfo de ovos, 01.55-5-03 -
Criacdo de outros galindceos, exceto para corte, 10.66-0-00 - Fabricacfio de alimentos para
animais, 01.55-5-02 - Producfio de pintos de um dia, 10.12-1-03 - Frigorifico - abate de
suinos, 01.54-7-00 - Criacfo de suinos, 01.55-5-01 - Criacfo de frangos para corte, 46.34-
6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas € suinas € derivados, 46.34-6-02 - Comércio
atacadista de aves abatidas e derivados, 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissio de
warrant, 52.11-7-99 - Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-méveis, 82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio administrativo e
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82.19-9-99 - Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio administrativo
ndo especificados anteriormente (atividades secundarias). O faturamento referente a essas
atividades no ano de 2012 foi de aproximadamente [CONFIDENCIAL)].

BRF

As atividades da BRF estéo classificadas sob os seguintes codigos CNAE 2.0: 0155-5/01 —
Criagdo de frangos para corte, 0155-5/02 — Producdo de pintos de um dia, 0155-5/03 —
Criacdo de outros galinaceos, exceto para corte, 0155-5/04 — Criacdo de aves, exceto
galinaceos, 0154-7/00 — Criagfio de suinos (Se¢do A), 1012-1/01 — Abate de aves, 1012-
1/03 — Frigorifico — abate de suinos, 1043-1/00 — Fabrica¢do de margarina e outras
gorduras vegetais e de 6leos ndo-comestiveis de animais, 1051-1/00 — Preparacdo do leite,
1052-0/00 — Fabricacdo de laticinios, 1096-1/00 — Fabricacdo de alimentos e pratos
prontos, 1099-6/99 - Fabricacdo de outros produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente, 1095-3/00 — Fabricacdo de especiarias, molhos, temperos e condimentos
(Segdo C), e 5620-1/01 — Fornecimento de alimentos preparados preponderantemente para
empresas (Seg¢do I).

Como informado no Item II.8, em 2012 a Receita Operacional Liquida da BRF atingiu R$
28,5 bilhdes, divididos da seguinte forma: (i) 31,3% em aves; (ii) 41,0% em processados;
(iti) 9,7% em Suinos/Bovinos; (iv) 5,5% em Food Service; (v) 9,5% em Lacteos; e (vi)
3,0% em Outras Vendas'. A tabela abaixo apresenta os volumes de venda de cada
segmento em faturamento:

' A categoria “Outras vendas” refere-se a sub-produtos das atividades principais da BRF e/ou produtos
fornecidos para produtores rurais integrados, tais como matérias-primas, medicamentos e vacinas para
animais, farelo de soja, animais vivos, ovos, ragdes, farinhas e derivados de soja Oleos vegetais etc. Tais
produtos correspondem a uma parcela pequena do faturamento da empresa.
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VENDAS TOTAIS

Mercado interno _Mittoneladas e -7 BSmithdes

‘ 1 var% .- 2012 z20m
In natura 463 379 22 2.263 1887 20
Aves 329 251 3 1.351 112 an
Suinasfbovinos 134 128 s a1 174 18
Processadas 1.643 1810 9) 9.462 9.188 k-3
Qutras vendas 456 402 14 894 S55 61
Total 2.562 2.5 (1)) 12.619 11.630 9

Mercado externo

Mil toneladas

2012 var% .. -
In natura 210 1.882 12 9.435 3126 16
Aves 1.795 1624 mn 7.569 6572 15
Suinosfbovinos 307 258 19 1.866 1.554 20
Processados 372 342 9 2182 1.925 13
Outras vendas 9 40 {8) 8 42 82)
Yotal 2482 2.264 10 11.626 10.093 15

Licteos

Divisioseca 762 834 © 1636 1.706 (4)
Divisao refrigerada 26 236 © 108 833 2
Qutras vendas 85 - - 60 - -
Total 1.063 1.071 ) 27% 2.539 7

Food services

RS milhBe;

. i, e

Mit toneladas
‘ var. %
Totat 230 228 1 1.558 1444 8

Total 5.337 6.153 3 28.157 25706 mn

' Fonte: Relatério Anual 2012 BRF, pégina 33.

I1.10. Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas pelas demais empresas
que fazem parte dos grupos econdmicos envolvidos na operacido, no Brasil
Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versiao mais atual.

Grupo J&F
Segue, abaixo, lista apresentando as demais sociedades do Grupo J&F e suas respectivas
classificagdes CNAE 2.1.:

Agrovéneto S.A. - Indastriade | 01.55-5-01 - Criag#io de frangos para corte

Alimentos 10.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para animais

Agrovéneto Comércio Exterior |46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
Ltda. (ndo operacional) derivados
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Sociedade

, CNAE
10.66-0-00 - Fabricagfo de alimentos para animais
49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional
46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e derivados de
outros animais

Banco Original do Agronegécio
S.A.

64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Banco Original S.A. (“Banco
Original™)

64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Beef Snacks Brasil Industria e
Comércio Alimentos S.A.

10.13-9-01 - Fabricagéo de produtos de Carne

52.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiro, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis

10.32-5-99 - Fabricag8o de conservas de legumes e outros
vegetais, exceto palmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

Brasil Agrosec Companhia
Securitizadora

64.92-1-00 - Securitizag8o de créditos

Dan Vigor Industria e Comércio
de Laticinios Ltda. (“Dan Vigor”)

10.52-0-00 - Fabricagéo de laticinios

Eldorado Brasil Celulose S.A.

17.10-9-00 - Fabricag@o de celulose e outras pastas para
fabricac@o de papel

02.10-1-01- Cultivo de eucalipto

02.10-1-07 - Extrag@io de madeira em florestas plantadas
02.10-1-06 - Cultivo de mudas em viveiros florestais
02.30-6-00 - Atividades de apoio & produgdo florestas
17.21-4-00 - Fabricagéo de papel

35.14-0-00 - Distribuigéo de energia elétrica

68.10-2-02 - Alugueis de iméveis proprios

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo

64.63-8-00 - Outras sociedades de participag8o, exceto holdings
82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas nfo especificadas anteriormente

FB Participagdes S.A.

64.62-0-00 - Holding de institui¢des ndo financeiras

FG Holding I Ltda.

64.63-8-00 — Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings
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Sociedade

FG Holding II Ltda.

b ‘CNAE
64.63-8-00 — Outras sociedades de participag@o, exceto
holdings

FG Holding III Ltda.
(atual denominagéo de Clayton
Foods Tecnologia de Alimentos
Ltda.)

46.19-2-00 - Representantes comerciais ¢ agentes do comércio
de mercadorias em geral ndo especializado

FG Holding IV S.A.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des ndo-financeiras

FG Holding V Ltda.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des n#o-financeiras

Flora Distribuidora de Produtos
de Higiene e Limpeza Ltda.

82.19-9-99 - Preparacio de documento e servigos
especializados de apoio administrativo ndo especificado
anteriormente

Flora Produtos de Higiene e
Limpeza S.A.

20.61-4-00 Fabricagao de sabdes e detergentes sintéticos
46.49-4-08 Comércio atacadista de produtos de higiene,
limpeza e conservac¢io domiciliar.

20.63-1-00 — Fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria
e de higiene pessoal

73.19-0-02 — Promoc3o de vendas

Forsix Administragédo de
Recursos Ltda.

66.30-4-00 - Atividades de administragdo de fundos por
contrato ou comisséo

Original Investimentos
Imobilidrios Ltda. (atual
denominagio de Pecus
Administradora de Recursos
Ltda.)

68.10-2-01 - Compra e venda de im6veis proprios

Original Negdcios Agropecuarios
Ltda. (atual denominagio de JBS
Negdbcios Agropecuarios Ltda.)

74.90-1-04 - Atividades de intermedia¢8o e agenciamento de
servigos e negdeios em geral, exceto imobilidrios

J&F Floresta Agropecuaria Ltda.
(atual denominacao de JBS

01.51-2-01 — Criagao de bovinos para corte

Agropecuaria Ltda.)
J&E Infraestru;ur ¢ Construgdes 64.62-0-00 — Holding de institui¢des nio financeiras
J&F Participagdes Ltda. 64.61-1-00- Holdings de institui¢des financeiras
JBS Austria Holding S.A. 64.63-8-00 — Outras sociedades de participagao, exceto

holdings

JBS Confinamento Ltda.

01.51-2-01 — Criag¢ao de Bovinos para corte.

JBS Embalagens Metalicas Ltda.

25.61-8-00 — Fabrica¢do de embalagens metalicas

4634-6-01 — Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

10.32-5-99 — Fabricacao de conservas de legumes e outros
vegetais, exceto palmito

10.1:-2-01 — Frigorifico — abate de bovinos

33.19-8-00 — Manuten¢#o e reparagiio de equipamentos e
produtos ndo especificados anteriormente
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Sociedade

JBS Global Meat S.A.

64.62-0-00 — Holding de institui¢tes no financeiras

JBS Aves Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves

16.13-9-01 - Fabricagio de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparacgéo de subprodutos do abate

10.32-5-99 - Fabricacfo de conservas de legumes e outros
vegetais, exceto palmito

01.55-5-05 - Produgéo de ovos

01.55-5-03 - Criagédo de outros galindceos, exceto para corte
1€.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para animais
01.55-5-02 - Produgéo de pintos de um dia

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos

0:.54-7-00 - Criagdo de suinos

0:.55-5-01 - Criag@o de frangos para corte

46.3--6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissio de warrant
52.11-7-99 - Dep6sitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
administrativo

82.19-6-99 - Preparac¢io de documentos e servigos
especializados de apoio administrativo ndo especificados
anteriormente

JBS Holding International S/A
(“JBS Holding™)

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings
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JBS S.A. (“JBS”)

CNAE 10.11-2-01 - Frigorificos- Abate de bovinos

CNAE 10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

CNAE 10.13-9-02 - Preparagio de subprodutos do abate
CNAE 49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga exceto
produtos perigosos € mudanga, intermunicipal, interestadual e
internacional

CNAE 49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga exceto
produtos perigosos e mudangas € municipal

CNAE 15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagdes do couro
CNAE 46.23-1-02 - Comérceio atacadista de couros, s, peles e
outros subprodutos ndo-comestiveis de origem animal

CNAE 20.63-1-00 - Fabricagdo de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

CNAE 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal

CNAE 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e
produtos de perfumaria

CNAE 20.61-4-00 - Fabricag#@o de sabdes e detergentes
sintéticos

CNAE 20.62-2-00 - Fabricagdo de produtos e limpeza e
polimento CNAE 46.49-4-08- Comércio atacadista de produtos
de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar

Laticinios MB Ltda (“Laticinios
MB”)

10.52-0-00 - Fabricacéo de Jaticinios

Matone Promotora Lida.

82 91-1-00 - Atividades de cobranga e informagdes cadastrais
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento

Meat Snack Partners do Brasil
Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagdo de produtos de Carne
7£.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e
tenicas ndo especificadas anteriormente

Midtown ParticipagGes Ltda.

64.63-8-00 — Outras sociedades de participagio, exceto
holdings

Novaprom Foods e Ingredients
Ltda.

10.99-6-99 - Fabrica¢do de outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente
10.96-1-00 - Fabricagdo de alimentos e pratos prontos

Rishis Empreendimentos e
Participagdes S.A.

49.30-2-02 - Transporte rodividrio de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

Timber Holdings S.A.

64.62-0-00 - Holding de institui¢des ndo financeiras

Vigor Alimentos S.A.
(atual denominagédo da FG
Holding Internacional S.A.)

10.52-0-00 - Fabricag¢do de laticinios
10.59-6-99 - Fabrica¢éo de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

Grupo BRF

Segue, abaixo, lista apresentando as demais sociedades do Grupo BRF e suas respectivas

classificagdes CNAE 2.1.




VERSAQO PUBLICA

Razao Social . "CNAE A

PSA Laboratério

Veteringrio Ltda. 75.00-1-00 - Atividades veterinarias

PDF Participacdes

Ltda 64.63-8-00 - Outras sociedades de participag@o, exceto holdings

Sino dos Alpes
Alimentos Ltda.

® |

VipS.A. Em P- Part. 1 68.10-2-01 - Compra e venda de imdveis proprios
Imobiliarias

10.13-9-01 - Fabrica¢do de produtos de carne

Avipal SA.
Construtorae | 41.20-4-00 - Construgao de edificios
Incorporadora

Avipal Centro-Oeste )

S A 10.52-0-00 - Fabrica¢#o de laticinios

i 10.43-1-00 - Fabricagdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos
UP! Alimentos Ltda. , ndo-comestiveis de animais

+
{
i

Perdigho Trading 64:62:0-00 - Holdings de intiuigdes néo-financeiras
l
!
. K&S Alimentos S.A. : 64.63-8-00 - Outras sociedades de participacdo, exceto holdings

- Sui i
BRE sﬁg:s do Sul 10.13-9-01 - Fabricacdo de produtos de carne

|
10.52-0-00 - Fzbricacdo de laticinios
10.51-1-00 - Prevnaracédo do leite
,46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral
Nutrifont Alimentos 46.35-4-99 - Comércio atacadista de bebidas ndo especificadas
S.A. anteriormente
,47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios
47 .29-6-99 - Corréreio varejista de produtos alimenticios em geral ou
. especializado em produtos alimenticios néo especificados anteriormente
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I1.11. Forne¢a uma lista de todas as empresas com atividades no territério nacional,
segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual, que sejam horizontal ou
verticalmente relacionadas as atividades objeto da operaciio, nas quais pelo menos
um dos integrantes do grupo detenha participagiio igual ou superior a 10% no capital
social ou votante. Na resposta, apresente também o organograma da estrutura
societdria das empresas que se enquadram nesse critério.

Grupo J&F
Néo ha empresas que se enquadrem nesse critério pra além daquelas indicadas no Item
I1.10., acima.

Grupo BRF
Néo ha empresas que se enquadrem nesse critério pra além daquelas indicadas no Item
I1.10., acima.

II.12. No que diz respeito as empresas referidas nas respostas aos itens I1.6 e IL.11,
forne¢a uma lista dos membros dos seus 6rgios de gestio que sejam igualmente
membros dos dérgios de gestdo ou de fiscalizagio de quaisquer outras empresas
atuantes nas mesmas atividades econdmicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos,
indicando tais empresas.

Grupo J&F .

De acordo com o conhecimento da JBS Aves, nenhum dos diretores ou membros de 6rgdos
de gestdo de quaisquer empresas integrantes do Grupo J&F participam de 6rgdos de gestdo
ou de fiscalizagfo de empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas objeto do
presente Ato de Concentragdo.

Grupo BRF

De acordo com o conhecimento da BRF, nenhum dos diretores ou membros de 6rgdos de
gestdo de quaisquer empresas integrantes do Grupo BRF participam de 6rgdos de gestdo ou
de fiscalizagdo de empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas objeto do presente
Ato de Concentragéo.
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ETAPA III - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

IIL1. Informe se esta notificagiio refere-se a primeira apresentagio. Caso negativo,
informe o motivo pelo qual o ato esta sendo reapresentado/emendado.

Trata-se da primeira apresentagdo do Contrato ao CADE.

II1.2. Descreva a operagio notificada, indicando:
(a) Se a operagiio projetada consiste em um

1. Fusio;

2. Aquisigéio de controle;

3. Aquisicdo de quotas/ac¢des sem aquisi¢io de controle;

4. Consolidagio de controle;

5. Aquisicéio de ativos;

6. Incorporagio;

7. Joint venture classica (criagfio de empresa para explorar outro mercado);

8. Joint venture concentracionista (criacio de empresa para explorar mercado
ja explorado pelas empresas associadas);

9. Outra forma de operagio nfdo coberta pelas alternativas anteriores
(especificar);
(b) Se a operagiio abrange, total ou parcialmente, as atividades das partes;
(c) O valor da operagio e a forma de pagamento;
(d) No caso de aquisi¢io de ativos, todos esses ativos, tangiveis e/ou intangiveis. No
caso dos ativos tangiveis, indicar também suas localizac¢des (enderego ¢ CEP);
(e) No caso de aquisi¢iio de participagiio societaria, o dispositivo da Secfio III desta
Resolugido no qual a operagio se enquadra;
(f) A estrutura societaria da empresa alvo, antes e apés a realiza¢io da operagio, ou
da nova empresa formada. As informacdes deste item devem ser ilustradas com a
utilizagfio de mapas, organogramas ou diagramas.

A operagdo representa a aquisi¢@o, pela JBS Aves, dos ativos de producdo e abate de
suinos localizado em Ana Rech/RS (detalhes abaixo), de ativos biolégicos (rebanho de
suinos) e de im6veis no Rio Grande do Sul RS (“Operagdo”), sujeita a condicdes
suspensivas® determinadas no Contrato de Venda e Compra com Condi¢des Suspensiva e
Outras Avengas (“Contrato™), assinado entre a JBS Aves e a BRF.

Adicionalmente, os contratos de parceria agricola e integragio (“Contratos de Parceria”)’
originalmente firmados entre a FRS S.A. Agro Avicola Industrial, nova denominagio de

2 [CONFIDENCIAL)|

’ Na atividade frigorifica de suinos, a relagio entre o criador do animal e o abatedouro ocorre por meio de um
“sistema de integragdo”. Referido sistema consiste na celebra¢io de contratos estaveis e exclusivos entre os
criadores de suinos e o frigorifico, por meio dos quais o frigorifico atua como financiador e fornecedor de
genética, ragio, medicamentos e outros insumos para o criador. A Operagdio envolve a cessfio dos contratos
de integracdo relacionadas 4 unidade de Ana Rech/RS, originalmente firmados com FRS i.e., contratos de
fornecimento de suinos para o abate na planta. [CONFIDENCIAL]
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Doux Frangosul S/A AGRO Avicola Industrial (“FRS”) — a qual operava a planta antes da

existéncia de relagéo comercial com a BRF - e seus criadores de suinos integrados, serdo
cedidos a JBS Aves.*

Dentre as condigdes suspensivas do Contrato, estd a aprovagdo pelo CADE (Clausula
2.1.2).

Ressalte-se que a alienagdo, pela BRF, dos ativos referidos implica cumprimento de
decisdo do Plendrio do CADE que, na Sessdo de Julgamento de 30.01.2013, por
unanimidade, reprovou o Ato de Concentragfo n.° 08700.007680/2012-59 e determinou a

alienagdo dos ativos de produgdo e de abate de suinos da Doux localizados em Ana
Rech/RS.

Conforme se depreende das informagSes apresentadas neste formulario, a Operagdo
abrange parcialmente as atividades das partes. Tal como detalhado no Item V.3., abaixo, os
mercados afetados seriam: abate de suinos, produgdo de carne suina in natura e outros
subprodutos do abate, e alimentos processados a base de insumos suinos.

A rigor, a Operagdio ndo acarreta sobreposi¢cdes horizontais. A Operagdo representa a
entrada do Grupo J&F na atividade de abate de suinos e na produgio de carne suina in
natura. No entanto, dado que o Grupo J&F adquire pequeno volume de carne suina de
terceiros para revenda, adota-se, por conservadorismo, uma concentra¢io infima nesse
mercado.

[CONFIDENCIAL]. Nesse sentido, ndo haveria concentragdo em alimentos processados
resultantes da Operagdo. Adicionalmente, esclarece-se que a Operagdo resulta em
integragdo vertical entre carne suina in natura e subprodutos do abate, de um lado, e
alimentos processados, de outro. Se, por conservadorismo, considerassemos que o Grupo
J&F ja atuava no mercado de carne in natura por adquirir pequeno volume para revenda, a
Operagdo resultaria em um refor¢o vertical entre esses segmentos.

Conforme se vera adiante, no entanto, a Opera¢do nfo tem o conddo de causar efeitos
deletérios aos segmentos envolvidos, razdo pela qual deve ser aprovada sem restri¢des.

Como forma de cooperar com a analise desta operagdo por esse e. CADE, passa-se a
esclarecer diretamente o quanto requerido pelos subitens deste item II1.2:

a. 5 —aquisi¢do de ativos. O Contrato prevé a aquisi¢do, pela JBS Aves, dos ativos de
produgdo e de abate de suinos localizado em Ana Rech/RS, de ativos biologicos
(rebanho de suinos) e de imdveis no Rio Grande do Sul, sujeita as condi¢des
suspensivas convencionadas.

* Lembre-se, como informado, que o conjunto de ativos objeto da Operagdo refere-se aquele envolvido no
Ato de Concentragdo n° 08700.007680/2012-59, reprovado pelo CADE Adicionalmente, esclarece-se que a
operagdo objeto do Ato de Concentragio n.° 08012.005963/2012-14 (Requerentes: JBS S.A./ Doux Frangosul
S/A AGRO Avicola Industrial), referente ao arrendamento, pela JBS S.A., de ativos de propriedade da FRS,
[CONFIDENCIAL)]
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b. A Operagdo abrange parcialmente as atividades das Requerentes, conforme
esclarecimentos feitos acima.
c. O valor da Operagdo foi estipulado em [CONFIDENCIAL], nos termos da
Clausula 2.1.3. do Contrato.
d. Os ativos envolvidos, conforme definido no Contrato (Clausula 1.1.), e respectivas
localizagGes s#o listados a seguir:
- Unidade industrial de Ana Rech/RS: complexo industrial de propriedade da
BRF, integrado por 1 imével registrado em Caxias do Sul/RS’; 2 iméveis
registrados em Flores da Cunha/RS®; 4 imoveis registrados em Bento
Gongalves/RS’; e 1 imével registrado em Nova Prata/RS?;
- Ativos Bioldgicos: rebanho de suinos;
- Imoével em Nova Prata/RS;
- Contratos de Parceria.
e. Ndo se aplica; ndo se trata de aquisi¢8io de participagio societéria.
f. Ndo se aplica; ndo havera alterag@o de estruturas societarias.

II1.3. Informe as demais jurisdicdes em que a presente operacio foi ou serd
apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) notifica¢io(des).

Néo ha.

I11.4. Especifique se a operagio estd sujeita a aprovacio de outros 6rgaos reguladores
no Brasil ou no exterior.

O Contrato n#o esta sujeito a analise de outros 6rgéos reguladores no Brasil ou no exterior.

I IILS5. Descreva a justificativa econdmica e/ou estratégica para a operacio.

Do ponto de vista do Grupo J&F, a Operagdio representa uma oportunidade de
fortalecimento do Grupo J&F no mercado de produtos suinos (cortes e processados de

% Imével rural constituido por uma gleba de terras rurais, a qual é for;nada pelos lotes n° 170, 172 ¢ 174, ¢
parte dos lotes n® 176 e 168, todos situados no Travessdo Henrique D’Avila, distrito de Ana Rech, municipio
de Caxias do Sul/RS.

® Terreno rural, constituido por uma frag@o de terras rurais, correspondente a parte dos lotes rurais n° 6, 7 € 8,
do Travessdo de Lagoa Bella, municipio de Flores da Cunha/RS e terreno rural, constituido por uma fracfo
de terras rurais , correspondente a parte do lote rural n° 8, do Travessdo de Lagoa Bella, municipio de Flores
da Cunha/RS.

7 Area de 28.737,95m’, relativa a uma parte do lote rural n° 182 da Linha Leopoldina, municipio de Santa
Tereza/RS; parte do lote rural n° 5, da Linha Primeira secgio de Santa Barbara, municipio de Santa
Tereza/RS; imével rural constituido por uma area de 48.787,05m?, relativa a uma parte do lote rural n° 182 da
Linha Leopoldina, municipio de Santa Tereza/RS; e imével rural com 4drea de 286.499,00, relativa a uma
parte dos lotes rurais n° 180, 181 e 182 da Linha Leopoldina, municipio de Santa Tereza/RS.

8 Uma gleba de terras de campos, com capdes e restingas de matos, sita no lugar denominado “Passo das
Pedras”, a margem esquerda do Rido da Prata em André da Rocha/RS
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suinos), dadas as expectativas de crescimento e da concentragio de grande volume da
produgdo em poucos players, em especial, BRF e Seara.

Do ponto de vista da BRF, a alienag@io dos ativos referidos ¢ medida de cumprimento
integral e tempestivo da decisio do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica que
reprovou o Ato de Concentragéo n.° 08700.007680/2012-59 e determinou a alienagio dos
ativos de produg@o e abate de suinos da DOUX, localizados em Ana Rech/RS.

IIL.6. Informe se a opera¢do contempla cliusulas restritivas 4 concorréncia (por
exemplo, clausulas de nfio concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo,
apresentar tais clausulas, indicando sua localizagio nos documentos relativos a
operac¢io, bem como sua justificativa economica.

A Operago nfo contempla clausulas restritivas a concorréncia.
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ETAPA IV - DOCUMENTACAQO

IV.1. Apresente cépia da versdo final ou mais recente de todos os instrumentos
contratuais relativos a realizagio da operaciio, listando os respectivos anexos
relevantes para a anilise antitruste.

Cépia do Contrato celebrado entre JBS Aves e BRF e seus anexos, todos de acesso restrito
as Requerentes e a0 CADE, nos termos dos arts. 50, IT e 53, VIII do Regimento Interno do
CADE, encontram-se acostados como Documento IV.1. — Acesso Restrito.

IV.2. Apresente copias de acordos de néio concorréncia e de acionistas, se houver.

Nio ha.

IV.3. Apresente uma lista contendo a relagiio de todos os demais documentos que
tenham sido criados em decorréncia da operacio.

JBS Aves
Apresentacdo ao Conselho de Administragdo da JBS, realizada em 26 de abril de 2013, a

respeito da Operagdo de Suinos no Brasil encontra-se anexa como Documento IV.3.A —
Acesso Restrito. '

BRF

No ambito da submissdio do Ato de Concentragdo n.° 08700.007680/2012-59, a BRF
apresentou a0 CADE diversas informagdes sobre a negociagdo em torno dos ativos de
produgdo e de abate de suinos localizados em Ana Rech/RS. Essas informagdes constam de
documentos juntados aos autos do referido Ato de Concentragio.

IV.4. Apresente copia mais recente do relatério anual e/ou das demonstragdes
financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operacio e dos
respectivos grupos econémicos.

Grupo J&F
Coépia das demonstragdes financeiras da JBS Aves e da J&F referentes ao exercicio de
2012 encontram-se anexas como Documento IV.4.A — Acesso Restrito.

Grupo BRF
Coépia do Relatério Anual da BRF referente ao exercicio de 2012 encontra-se anexa como
Documento IV.4. B (apenas midia nfio regravavel) e disponivel no enderego eletrdnico:

http://www.brasilfoods.com/ri/siteri/web/arquivos/BRF_RAcomDFs 2012 pt.pdf
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ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ou servigos
prestados no Brasil pelas partes diretamente envolvidas na operagio.

JBS Aves

A JBS Aves comercializa no Brasil produtos a base de aves e suinos, incluindo: frangos
inteiros, cortes de frango, miudos de frango, embutidos (presuntos, apresuntados, salsichas,
linguicas, mortadelas, patés), empanados, pizzas e bacon. Comercializa, igualmente,
subprodutos do processo de abate de frangos.

BRF

A BRF tem como atividade principal a producdo e comercializagdo de produtos
alimenticios, tais como cortes in natura de aves e suinos, alimentos congelados
processados a base de carne de aves, suinos e bovinos, embutidos, pratos prontos, pizzas
congeladas, margarinas, lacteos, etc. A BRF possui mais de 3,3 mil produtos em seu
portfélio. Para detalhamento de sua linha de produtos, consultar www.brf.com.br.

O organograma a seguir apresenta as linhas de produtos fabricados e comercializados pela
BRF no mercado brasileiro:
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Fonte: Relatério Anual BRF 2013, pagina 36.

V.2 Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou servigos prestados no
Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos econdmicos envolvidos na
operac¢éo.

Grupo J&F

O Grupo J&F comercializa no Brasil carne bovina, mitidos de bovinos, couros, produtos
enlatados (salsichas, vegetais), carne ovina, carne de pescado, carne suina,
biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo envolvidas na industrializagio e
comercializa¢do de produtos financeiros variados, produtos de higiene ¢ limpeza, produtos




L VERSAO PUBLICA

de laticinios, produtos de couro, celulose e embalagens metalicas, além de empresas
holdings e de participagdes em negocios e mercados n@o relacionados direta ou
indiretamente com o objeto deste Ato de Concentrag#o.

Grupo BRF
Vide Item V.1.

V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou servicos em que poderiam ser
verificadas sobreposi¢des horizontais, verticais e/ou complementares decorrentes da
presente operacio.

Conforme apontado, a Operagéo trata da aquisigdo, pela JBS Aves, de unidade de abate e
desossa suina, produ¢@o de carne suina in natura e subprodutos do abate, e fabricagdo de
alimentos processados.

Em termos horizontais, a Operagdo representa a entrada do Grupo J&F no mercado de
abate de suinos no Brasil, dado que néo exercia a atividade no momento pré-Operag&o. No
que se refere ao segmento de carne suina in natura, a Operagdo também representa a
entrada do Grupo J&F em sua produgéio. No entanto, pelo fato de o Grupo J&F adquirir
volume irrisério de carne suina in natura de terceiros para comercializagio com mix de
produtos, as Requerentes adotam, conservadoramente, um cendrio em que haveria alguma
concentragéo no mercado de comercializagfio de carne suina in natura. Conforme se vera
abaixo (Etapa VI), no entanto, a concentragdo resultante da producdo de carne suina in
natura originada da planta de Ana Rech/RS e o volume adquirido pelo Grupo J&F seria
insignificante.

Conforme apontado no Item II.1., acima, reitera-se que a [CONFIDENCIAL]. Dessa
forma, a Operag@o n#o resulta em sobreposi¢@o horizontal em alimentos processados.

Em termos verticais, a relagdo entre o abate de suinos e a produc@o de carne suina in
natura seria pré-existente a Operacéo e, portanto, sem nexo causal com ela. A relago entre
a produgdo de carne in natura e a fabricag@o de alimentos processados, por sua vez, seria
superveniente a Operagdo, dado que o Grupo J&F n@o produz a carne, embora produza
alimentos processados com base em carne suina. No entanto, tal como apontado acima,
dado que o grupo adquire pequeno volume de carne de terceiros para comercializagio,
adota-se, novamente por conservadorismo, que haveria um refor¢o vertical - e nfo uma
relag@o vertical superveniente - entre os segmentos de carne suina in natura e alimentos
processados que utilizam como insumo a carne suina ou subprodutos do abate suino. No
entanto, conforme se verd, o reforgo vertical decorrente da Operagdo n#o seria
preocupante, dado que a concentragdo no mercado de carne suina in natura resultante da
Operagdo seria muito baixa [CONFIDENCIAL]Jem termos de volume) e as participagdes
de mercado do Grupo J&F em alimentos processados também nZo atingiriam patamares
significativos — variando entre [CONFIDENCIAL] em termos de volume ou faturamento-
, eliminando qualquer risco de fechamento nos mercados upstream (carne suina in natura)
ou downstream (alimentos processados).
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V.4. Indique todas as areas geograficas atendidas por cada uma das empresas que
ofertam as linhas de produtos e/ou servicos identificadas no item V.3 (caso a empresa
nio atenda todo o Brasil, especificar os municipios e/ou estados atendidos pela
mesma).

Grupo J&F

Conforme demonstrado acima, o Grupo J&F n#o atua no segmento de abate de suino. Sua
atuagdio no mercado de carne suina in ratura, ainda que irriséria, abrange todo o territorio
nacional. Com relagéo ao segmento de alimentos processados, o Grupo BRF oferta seus
produtos em todo o territério nacional.

Grupo BRF

A BRF opera 50 fabricas em todas as regides do Brasil e leva seus produtos para
consumidores em todo territério nacional. No mercado externo, mantém nove unidades
industriais na Argentina e duas na Europa, além de 19 escritérios comerciais para o
atendimento a clientes de mais de 120 paises dos cinco continentes.

A BREF realiza abate de suinos e produgfio de carne suina in natura nas unidades industriais
localizadas nas seguintes cidades: Marau/RS, Lajeado/RS, Ana Rech/RS, Trés Passos/RS,
Herval d’Oeste/SC, Campos Novos/SC, Concordia/SC, Carabei/PR, Toledo/PR, Rio
Verde/GO, Uberlancia/MG, Lucas do Rio Verde/MT.A produgéo de alimentos processados
que utilizam matéria-prima suina em sua composi¢éo ¢ realizada nas unidades industriais
referidas acima, bem como naquelas localizadas em Duque de Caxias/RJ e Bom Retiro.

E importante ressaltar que as unidades produtivas de processados a base de carne suina
utilizam matéria-prima tanto do sistema de integrag&o cativo como do mercado spot.
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V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s)
relevante(s) sob as dimensées produto e geogrifica. Fundamente as defini¢des
adotadas, baseando-se nos seguintes fatores, na medida em que apliciveis: a)
substituibilidade sob a é6tica da demanda, levando em considera¢io, dentre os fatores
considerados relevantes, a possibilidade de substituicio frente a aumentos de pregos
entre marcas e/ou produtos ou servigos e entre outros produtos fora do mercado; b)
substituibilidade sob a o6tica da oferta, levando em considera¢io, dentre outros
fatores, aspectos técnico-operacionais, tecnologias, custos de instala¢io (inclusive
custos irrecuperaveis) e possibilidade de redirecionamento de atividades; ¢) natureza
e caracteristicas dos produtos e/ou servicos; d) importincia dos precos dos produtos
e/ou servicos; e) perfil dos clientes (exemplo: renda, género, porte da firma etc.) e
dimensionamento do mercado desses clientes (quantidade vendida); f) preferéncias
dos consumidores, prestando informagdes sobre fidelidade a marcas, forma e
momentos de consumo, dentre outros fatores considerados relevantes; g) custos de
distribuicio/transporte; h) diferengas nas estruturas de oferta e/ou de precos entre
dreas geogrificas vizinhas; i) possibilidade de importagdes; j) jurisprudéncia do
CADE; k) jurisprudéncia internacional; 1) outros fatores.

Diante da auséncia de efeitos concorrenciais negativos associados & Operagdo dados os
baixos indices de concentragdo e de integragfio resultantes, nfio parece ser necessario
apresentar uma proposta firme e detalhada de definigfo de mercado relevante para o exame
da Operagdo, uma vez que, sob qualquer perspectiva, deve ser aprovada sem a imposi¢io
de quaisquer restri¢des.

Conforme indicado no item V.3., acima, e Etapa VI, abaixo, a Operagdo ndo resultaria em
sobreposi¢do horizontal, apenas se, por conservadorismo, considerdssemos que o Grupo
J&F jé atua no mercado de carne suina in natura a partir da compra de terceiros e revenda.
Em termos verticais, resultaria em integragdo vertical (ou reforgo, se considerassemos o
cendrio descrito acima) entre carne suina in natura e outros subprodutos do abate suino e
alimentos processados a base de carne suina (bacon, lingui¢ca defumada e frescal,
presuntaria, salsichas, mortadelas, patés e pizzas resfriadas).

Dessa forma, em tese, seriam afetados pela Operag@o somente os mercados de carne suina
in natura e os alimentos processados indicados acima. Em que pese a Operagio representar
a entrada do Grupo J&F no mercado de abate de suinos — o que por si sé tornaria
desnecessaria a apresentagdo de informag¢des a respeito desse segmento — para fins de
completude, esclarecimentos sobre esse segmento também serdo apresentados.

De qualquer forma, como demonstrag@o de sua boa fé e intengdo de cooperar com esse e.
CADE para uma célere anélise da Operagéo, as Requerentes apresentam a seguir algumas
informagdes e esclarecimentos a respeito das atividades envolvidas na Operagéo. Dada a
auséncia de preocupagdes de natureza concorrencial, as Requerentes entendem n#o ser
necessario aprofundar a andlise de defini¢gdes de mercado relevante para os segmentos
afetados ou relacionados & Operagido. Nesse sentido, para fins de argumentacfio e
apresentacdo de dados na presente notificacfio, serfo consideradas as definicdes de
mercado relevante previamente adotadas por este e.Conselho, conforme indicadas a seguir,
N3&o obstante, as Requerentes esclarecem que ndo necessariamente concordam com essas
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definicdes e resguardam-se do direito de, caso venha a ser necessaria uma analise mais
aprofundada, apresentarem defini¢cBes que entendam mais adequadas.

* kK

Mercado de abate de suinos

Conforme definido pela jurisprudéncia deste e.CADE, o mercado relevante de abate de
suinos, sob a otica do produto, corresponderia ao mercado de aquisi¢do de suinos para o
abate,’. Essa defini¢sio tem por objetivo analisar a relagdo entre criadores de animais e os
compradores desses animais para o abate, avaliando, assim, eventual poder de compra por
parte desses ultimos que possa resultar em efeitos anticompetitivos. Adicionalmente, os
precedentes do CADE'? indicariam n#io haver substituibilidade entre as diferentes espécies
de animais, e.g., suinos, bovinos, frangos, perus, etc., seja do ponto de vista da oferta (no
ha uma coincidéncia entre os criadores das diferentes espécies de animais) ou da demanda
(abatedouros demandam diferentes espécies de animais, a depender dos produtos que serfio
ofertados a partir desses insumos). Ainda que as Requerentes nfo necessariamente
concordem com essa definigdio, a adotam por conservadorismo e desnecessidade de
aprofundamento da anélise.

No que se refere a definigio do mercado sob a dimensdo geografica, o CADE delimitou
anteriormente o mercado a uma abrangéncia estadual ou a um raio de 350 km'!. Ainda que
essa defini¢do possa ndo refletir precisamente a realidade do mercado, uma vez que o
transporte do animal por distincias superiores j4 se mostrou economicamente vidvel'?,
trata-se de uma aproximag#o razoavel para fins de praticidade da analise’.

Desse modo, tendo em vista que a Operag@o consiste na aquisi¢do de uma Unica planta de
abate de suinos em Ana Rech, no Estado do Rio Grande do Sul, sob a 6tica do CADE, a
Operagéo resultaria na entrada do Grupo J&F no mercado de compra de suinos para o
abate no Estado do Rio Grande do Sul. N&o sendo vislumbrado qualquer prejuizo

° Atos de Concentragio n® 08012.004423/2009-18 (Requerentes Perdigiio S.A. e Sadia S.A., Conselheiro-
Relator Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n° 08012.007955/2009-15 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A.
e Cargill Alimentos S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo) e n° 08012.011210/2011-67
(Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo).

19 Ato de Concentragiio n° 08012.004423/2009-18.
1 Atos de Concentragdo n°® 08012.004423/2009-18 e n° 08012.007955/2009-15.

12 De acordo com o Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo em seu voto no Ato de
_ Concentragdo n° 08012.004423/2009-18 esclareceu que restou demonstrado nos autos ser economicamente
vidvel transportar suinos a distancias maiores de 350 km.

13 Observe-se, nesse sentido, o voto do Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo no Ato de Concentragio
n° 08012.007955/2009-15: “No caso do mercado de abate de carne suina, 0 CADE entendeu que o mercado
relevante seria um raio de 350 m ao redor das unidades de abate. Entretanto, para facilitar a andlise, o
CADE tem considerado os mercados relevantes de aquisi¢Go de animais para abate como estaduais,
inclusive por haver ‘maior disponibilidade de dados e maior facilidade de analisar informagdes (como
participagdes de mercado das empresas) considerando um Estado como um todo do que porgdes dele’,
consoante registrado no ja mencionado AC n° 08012.004423/2009-18.” (P.7)
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concorrencial nesse mercado, torna-se desnecessario o aprofundamento da analise. De
qualquer forma, como demonstragdo de sua boa fé e inten¢fo de cooperar com esse e.
CADE para uma célere andlise da Operagdo estfio sendo apresentados na Etapa VI dados
do mercado de abate de suino no estado em questio.

Mercado de carne suina in natura

De acordo com o entendimento do CADE, o mercado seria definido como o de carne suina
in natura, ndo havendo substitui¢do perfeita entre as diferentes espécies de carne animal,
i.e., carne suina, carne bovina, carne de frango, etc.. Sob a Otica geogrifica, a
jurisprudéncia do CADE ¢é unissona ao considerar o mercado como nacional'.

Ainda que as Requerentes nfio concordem com esse entendimento, dada a auséncia de
preocupagdes decorrentes da Operagfio, adotam a definigdo proposta pelo CADE. Tal
como antecipado, a Operagfo representaria a entrada do Grupo J&F nesse mercado, dado
que ndio produz a carne resultante do abate; no entanto, adquire a carne de terceiros e
comercializa esse produto em pequeno volume, para composi¢do de mix de produtos
comercializados. Ainda assim, a concentrago e o incremento resultantes entre a produgfo
em Ana Rech/RS e o volume adquirido e revendido pelo Grupo J&F s3o infimos.

Mercado de alimentos processados

Sob a dimensdo geografica, os mercados de alimentos processados vém sendo
considerados como nacionais em julgados anteriores este e.Conselho'. Do ponto de vista
do produto, os alimentos processados tém sido definidos conforme a classificagfo adiante:
(1) kit festas suino; (ii) kit festas aves (iii) lasanhas e pratos congelados; (iv) pizzas
congeladas; (v) hamburgueres; (vi) quibes e almdndegas; (vii) empanados de frango; (viii)
mortadela; (ix) salsicha; (x) presunto, apresuntado e afiambrado; (xi) salame; (xii) frios
especiais; (xiii) frios saudéveis; (xiv) patés carneos; (xv) lingiiica defumada e paio; (xvi)
linguiga frescal; (xvii) bacon; e (xviii) margarina'®. Em linhas gerais, os mercados sdo
definidos conforme a substituibilidade que os alimentos processados apresentam entre si.
Do ponto de vista da demanda, s#o levados em consideragéo fatores mercadologicos como
a preferéncia do consumidor por um ou outro produto e a possibilidade de substitui¢éio
entre eles. Sob a dtica da oferta, sdo levados em consideragfo tanto o insumo utilizado para
a produgdo desses alimentos como o processo produtivo de cada um deles, verificando-se a
possibilidade de manejamento de um produto para outro.

Tal como mencionado acima, a Operag@o nfo resulta em sobreposi¢do horizontal, mas
afeta, ainda que de forma pouco significativa, os mercados de alimentos processados
produzidos pelo Grupo J&F feitos a base de carne suina in natura [e seus subprodutos],

14 Atos de Concentragdio n® 08012.004423/2009-18 e n° 08012.007955/2009-15.
15 Atos de Concentragdio n° 08012.004423/2009-18, n° 08012.007955/2009-15 e n° 08012.011210/2011-67.
16 Ato de Concentragio n° 08012.004423/2009-18.
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quais sejam: (i) mercado de presunto, apresuntado e afiambrado'’; (ii) mercado de l1ngu1<;a
defumada e paio'®; (iii) mercado de linguiga frescal'®; (iv) mercado de bacon®’; (v)
salsichas®! ; (Vi) mortadela ; (vii) patés™ e (viii) pizzas resfnadas

V.6. Explique a relevincia da diferenciaciio dos produtos e/ou servicos em termos de
atributos ou qualidades, e a medida em que os produtos das partes sdio substitutos
proéximos.

Conforme antecipado, as Requerentes entendem que a Operagfio nfio tem o conddo de
afetar negativamente a concorréncia nos mercados envolvidos, razio pela qual entende ndo
ser necessario apresentar informagdes detalhadas a respeito. Em todo caso, do ponto de
vista das Requerentes, a camne suina in natura pode ser considerada um produto

' Do ponto de vista do CADE, os produtos presunto, apresuntado e afiambrado fariam parte de um mesmo
mercado relevante dado que seria verificada substituibilidade razoavel entre esses trés produtos. Do ponto de
vista da demanda, ainda que a substituibilidade entre o presunto e o afiambrado n#o seja to significativa,
verificar-se-ia uma considerdvel substituibilidade entre o presunto e o apresuntado e entre este tltimo € o
afiambrado, o que seria suficiente para que se considerasse estes trés produtos dentro de um mesmo mercado
relevante. Sob a Otica da oferta, o produtor de qualquer um desses produtos poderia reposicionar sua
produgdo com relativa presteza e facilidade para qualquer um dos demais produtos. (Ato de Concentragéo n°
08012.004423/2009-18.)

'8 Conforme a anélise do CADE em casos anteriores, os produtos lingui¢a defumada e paio apresentariam
razoavel substituibilidade tanto pelo lado da demanda (caracteristicas do processo produtivo desses produtos)
quanto pela oferta (utilizag@o pelo consumidor). (Ato de Concentragdo n° 08012.004423/2009-18.)

' De acordo com a interpretagio do CADE, ndo se verificaria substituibilidade entre a linguica frescal e
qualquer outro produto, nem mesmo linguica defumada. Isso se daria e virtude tanto do processo de
industrializagdo desses produtos quanto a questdes mercadoldgicas que tornariam invidvel rapido e facil
manejamento produtivo de um produto para outro. (Ato de Concentragdo n® 08012.004423/2009-18.)

* Em julgado anterior, o CADE entendeu ndo haver possibilidade de substituigdo ao bacon, seja pela
demanda ou pela oferta, entre bacon e outros produtos, dai a sua defini¢io em um mercado relevante distinto.

2! Conforme entendimento do CADE, o produto salsicha ndo teria bons substitutos, tanto pelo lado da
demanda quanto pelo lado da oferta. A esse respeito, o CADE verificou que, a despeito de utilizar os mesmos
insumos da mortadela e compartilhar alguns equipamentos com esse produto em seu processo produtivo, os
dois produtos demandam linhas de produgdo especificas e, desse modo, ndo podem ser alocados dentro de
um mesmo mercado relevante. (Ato de Concentragdo n® 08012.004423/2009-18)

220 CADE j4 se manifestou anteriormente no sentido de que a mortadela, a despeito de possuir algum grau
de substituibilidade pelo lado da demanda com outros produtos processados como o presunto, apresuntado e
afiambrado, ndo pode ser considerado um substituto razo4vel a esses produtos pelo lado da oferta, devendo
ser definido, portanto, como um mercado relevante unico. (Ato de Concentragio n° 08012.004423/2009-18)

# Ainda que n#o tenha analisado com muito detalhe o mercado de patés, o CADE entendeu que os patés
carneos ndo apresentam substitutos. Desse modo, o mercado foi definido como aquele de patés carneos. (Ato
de Concentragéo n® 08012.004423/2009-18)

% De acordo com o entendimento do CADE, o mercado de pizzas resfriadas n#o se confunde com o mercado
de pizzas congeladas, devendo ser considerado como um mercado relevante distinto. Essa defini¢fo levou em
consideragdo fatores como a existéncia de marcas distintas, a diferenga entre o tempo de perecibilidade dos
dois produtos e o posicionamento dos produtos em locais distintos nos pontos de venda. (Ato de
Concentragfio n° 08012.004423/2009-18)
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homogéneo e os alimentos processados — em cada um de seus segmentos-, ainda que
apresentem alguma diferenciag@o entre si, podem ser considerados substitutos.

* * *
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ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

VIL.1. Apresente uma estimativa da dimensio total do(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de
vendas, no ano fiscal anterior 4 operagido. Obs: Para estimativa de mercado nacional,
considere: produgéo total do produto/servi¢o no Brasil + importagdes — exportacdes.

VI.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e volume,
bem como uma estimativa das participagées para cada uma das partes diretamente
envolvidas na operacio, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, no
ano fiscal anterior a operacido. Apresente dados segmentados para vendas cativas e
vendas para clientes independentes, quando for o caso.

VIL.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e volume,
bem como uma estimativa das participacdes das demais empresas integrantes dos
respectivos grupos econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item
V.5, no ano fiscal anterior & operagdo. Apresente dados segmentados para vendas
cativas e vendas para clientes independentes, quando for o caso.

As Requerentes pedem vénia para apresentar as informagdes a que se referem estes itens de
maneira conjunta, por meio das tabelas a seguir reproduzidas. Dada a auséncia de
preocupagdes concorrenciais decorrentes da Operagdo, as Requerentes entendem que as
informagdes apresentadas sdo suficientes para uma andlise completa pelo CADE. Em todo
caso, as Requerentes permanecem a disposi¢do para apresentar esclarecimentos adicionais
que se fagam necessarios.

Mercado de abate de suinos

Conforme se observa da tabela abaixo, a Opera¢do ndo resulta em sobreposi¢do no
mercado de abate de suinos, mas tdo somente na entrada do Grupo J&F nesse mercado.

(16

BRF (inclusive Ana Rech/RS) | [CONFIDENCIAL]| [CONFIDENCIAL]
“Ana Rech/RS*| [CONFIDENCIAL]| [CONFIDENCIAL|
Total** 7.569.132 100%

* Do total de cabecas abatidas na planta de Ana Rech/RS no ano de 2012, [CONFIDENCIAL]
cabegas foram abatidas pela BRF e as demais [CONFIDENCIAL] foram abatidas pela Doux.
** Fonte: Requerentes/ IBGE — Sidra- Tabela 1093.
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Mercado de carne suina in natura

As Requerentes apresentam abaixo as melhores informagSes disponiveis em relagdo ao
mercado de carne suina in natura, em termos de volume e faturamento.

Sirrlliluswe [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]
Rech/RS)™

I;’ei:h/RS* [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL|
Grupo

J&F** [CONFIDENCIAL] { [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL]
Total *** 3.363.847,00 100,00% n.a. n.a.

D" A BRF esclarece que sua produgio de carne suina in natura ¢ primordialmente direcionada ao mercado
externo.

*Volume de carne resultante de abate na unidade de Ana Rech/RS e utilizado pela BRF.

** O yolume de carne compreende o volume adquirido de terceiros para comercializagdo, incluindo uma
pequena parcela proveniente de Ana Rech/RS.

*** Fonte: Requerentes/ Anualpec- 2011. Dada a indisponibilidade de dados para o ano de 2012, é
utilizada estimativa com base em 2011; em todo caso, as Requerentes ndo acredita,m que o uso do dado
afete significativamente a analise pelo CADE.

o
BRF (inclusive Ana [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL|| [CONFIDENCIAL]
Rech/RS)
Grupo J&F [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL]| [CONFIDENCIAL]

Obs.: As Requerentes esclarecem que ndo dispde de estimativas de participagdo de mercado com base em
faturamento.
Fonte: Requerentes.
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Mercados de alimentos processados

S#o apresentadas abaixo as melhores informagdes disponiveis as Requerentes em relagéo
aos alimentos processados produzidos pelo Grupo J&F, os quais séo fabricados com base
em carne suina, em ateng¢do a relagdo vertical reforcada (ou resultante) da Operag@o. Note-
se que os dados de BRF estdo sendo apresentados apenas para fins de completude e

transparéncia, dado que a Operacdo n3o acarreta em concentracdes horizontais entre os

alimentos do Grupo J&F e de BRF.

BRF

[CONFIDENCIAL]

[CONFIDENCIAL]

Grupo J&F

[CONFIDENCIAL)|

[CONFIDENCIAL]

Obs.: As Requerentes esclarecem que, ao que ¢ do seu conhecimento, o0 mercado de bacon néo ¢ auditado
pela Nielsen, ou por qualquer outra empresa. Desse modo, estdo sendo apresentados apenas os dados de
producdo das Requerentes, dada a impossibilidade do célculo de suas participagdes de mercado. No
entanto, dado o nivel de integragdo vertical verificado ou estimado, nfo sdo vislumbrados riscos de
fechamento de mercado.
Fonte: Requerentes.

. ; G 0 - P &
BRF [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL]

. ?;‘;,po [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL|
Total | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL|

Obs.: Em que pese a defini¢do de mercado relevante adotada pelo CADE segregar o mercado de linguiga
defumada e paio, de um lado, e 0 mercado de linguica frescal, do outro, as Requerentes apresentam nessa
tabela dados conjuntos, dada a disponibilidade de dados de produgdo da JBS Aves. Adicionalmente, dada
a auséncia de categoria especifica, a JBS Aves esclarece que o volume de calabresa que produz estd
contemplado no volume indicado acima.
Fonte: Requerentes/Nielsen.
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BRF [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL| [ [CONFIDENCIAL)
Grupo [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]| | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]
J&F

Total* [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL]

QObs.: Dado que a Nielsen apresenta categorias distintas para os mercados de salsicha e salsichdo, e, dada
a semelhanga entre essas duas categorias, as Requerentes esclarecem que utilizaram a soma desses dois
mercados para a composi¢go do mercado total de salsichas.
Fonte: Requerentes/Nielsen.

i A

[CONFIDENCIAL]

T

[CONFIDENCIAL|

BRF [CONFIDENCIAL| [CONFIDENCIAL] |
Grupo [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]
J&F

Total [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]

Fonte: Requerentes/Nielsen.

BRF [CONFIDENCIAL)] [CONFIDENCIALJ]

Grupo J&F [CONFIDENCIAL)] |[CONFIDENCIAL]

* As Requerentes esclarecem que, ao que € do seu conhecimento, o mercado de patés ndo ¢ auditado pela
Nielsen, ou por qualquer outra empresa. Desse modo, estdo sendo apresentados apenas os dados de
producdo das Requerentes, dada a impossibilidade do céalculo de suas participagdes de mercado. No
entanto, dado o nivel de integracfio vertical verificado ou estimado, nfio sdo vislumbrados riscos de
fechamento de mercado.

Fonte: Requerentes.
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Grupo | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL| | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]|
J&F
Total [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]

Fonte: Requerentes/Nielsen.

VI1.4. Apresente uma estimativa das participacoes de mercado, em termos de valor
(faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes (incluindo
importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s)
indicado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior a operaciio. A partir dessas
informacdes, forneca uma estimativa do HHI antes e apés a concentracio, bem como
a diferenca entre os dois (AHHI).

Considerando que a Operagéio ndo resulta em sobreposi¢dio horizontal (no limite, infima
concentragdo em carne suina in natura decorrente de compra de produto para revenda pelo
Grupo J&F, de aproximadamente [CONFIDENCIALY]), as Requerentes entendem n#o ser
necessario apresentar célculos de HHI correspondentes.

VLS. Apresente nome, enderec¢o completo, nimeros de telefone e fax, e sitio eletronico

dos 5 (cinco) principais concorrentes identificados no item VI.4, para todos os
mercados relevantes definidos no item V.S.

JBS Aves

Os dados de contato dos principais concorrentes da JBS Aves em alimentos processados
acima seguem abaixo:

BRF Brasil Foods S.A. Marfrig Group

Rua Hungria, n ° 1.400, Jardim América
CEP: 01455-000, Séo Paulo, SP
Telefone: (11) 2322-5000

Fax: (11) 2322-5084

Sitio Eletronico: www.brasilfoods.com

Cooperativa Central Oeste Catarinense
(Aurora Alimentos)

Rua Claudio Sérgio Bere, n° 100

CEP: 07031-200, Ponte Grande, Guarulhos
, SP

Telefone: (11) 2423-2200

Fax: (11) 2423-2282

Sitio Eletronico:
www.auroraalimentos.com.br

Rua Chedid Jafet, n ° 222, Bloco A
CEP: 04551-065, Séo Paulo, SP
Telefone: (11) 3728-8690

Fax: (11) 3728-8600

Sitio Eletronico: www.marfrig.com.br

Alibem Comercial de Alimentos Ltda.
Av. Protasio Alves, n ° 3326

CEP: 90410-007, Petropolis, Porto Alegre,
RS

Telefone: (51) 2123-5000

Fax: (51) 2123-5041

E-mail de contato: export@alibem.com.br
Sitio Eletronico: www.alibem.com.br
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BRF

Os dados de contato dos principais concorrentes da BRF em alimentos processados acima
seguem abaixo:

Ceratti Marfrig Group

Rod. Vinhedo - Viracopos, s/n - alt. dokm  Rua Chedid Jafet, n © 222, Bloco A
79,5 CEP: 04551-065, S&o Paulo, SP

CEP: 13280-000 - Vinhedos - SP Telefone: (11) 3728-8690

Tel: (19) 3836-6300 Fax: (11) 3728-8600

Sitio Eletronico: www.ceratti.com.br Sitio Eletrdnico: www.marfrig.com.br

Cooperativa Central Oeste Catarinense = PIF PAF Alimentos

(Aurora Alimentos) Avenida Raja Gabaglia, 4091

Rua Claudio Sérgio Bere, n °© 100 Bairro Santa Licia - Belo Horizonte/MG
CEP: 07031-200, Ponte Grande, Guarulhos  Fone/Fax: 31 3359.5700

, SP Sitio eletronico:www.pifpaf.com.br

Telefone: (11) 2423-2200
Fax: (11) 2423-2282

Sitio Eletrdnico:
www.auroraalimentos.com.br

Frimesa

Rua Bahia, 159

CEP 85884-000

Medianeira — PR

FoneFax: (45)3264.8000

Sitio Eletrdnico:www.frimesa.com.br

VL6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importacdes relativas
ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, informando também: a) o
valor, volume e as proporcdes de tais importa¢des provenientes das partes; b) a
existéncia de barreiras tarifarias, regulatérias ou de qualquer natureza, que possam
afetar essas importagdes. Em caso afirmativo, explicar em que medida tais barreiras
interferem nas condi¢des de importacio do(s) produtos(s) e se sdo de cariter
permanente ou temporario (nesse ltimo caso, apresentar o periodo de validade de
tais barreiras); ¢) uma estimativa da medida em que os custos de transporte e outros
custos afetam essas importacdes.

Dada a auséncia de preocupagdes concorrenciais decorrentes da Operagéo, as Requerentes
respeitosamente entendem ndo ser necessario apresentar uma resposta detalhada ao item.
Em todo caso, as Requerentes esclarecem que o consumo no Brasil é primordialmente
atendido por produgdo interna.
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VL.7. Identifique todas as associa¢hes comerciais a que pertencem as partes, no Brasil,
relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, com endereco
completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo, nimeros de telefone e
fax, e endereco eletronico.

JBS Aves

A JBS Aves nfio faz parte de nenhuma associa¢fo comercial relacionada aos mercados
relevantes relacionados a Operagdo.

BRF

As principais associagdes comerciais relacionadas aos mercados relevantes da Operacio de
que a BRF faz parte sfo:

ABIPECS - Associagdo Brasileira Ind. Prod. Exp. Carne Suina

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, 20° - Cj.I CEP:01451-907 - Sdo Paulo SP
Tel: 55 11 3093-2737 / Fax: 55 11 3093-2738

Presidente: Pedro Camargo Neto

abipecs@abipecs.com.br

ABCS - Associagdo Brasileira de Criadores de Suinos

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01 — Ed. Barfo do Rio Branco, sala 118
CEP: 70.610-410 | Brasilia - DF

Telefone: (61) 3030-3200

Presidente: Rubens Valentini

escritoriobrasilia@abcs.com.br

* * *




VERSAO PUBLICA

ETAPA VII - OBSERVACOES FINAIS

VIL1. Apresente quaisquer outros comentarios ou informagdes que julgue relevantes
para a anadlise da presente operagio.

Acesso Restrito

De acordo com o pedido de acesso restrito formulado na peti¢do de encaminhamento do
presente Ato de Concentragdo, as informagbes destacadas em cinza na versfio indicada
como de acesso restrito, bem como os Documentos IV.1., Documento IV.3.A. e
Documento IV.4.A, devem ser devidamente mantidos dessa forma, conforme previsto nos
arts. 22 da Lei 12.527/2011, nos arts. 5°, § 2° € no art. 6°, inciso I do Decreto 7.724/12 e os
art. 53 e incisos da Resolugdo n°® 1/2012, por serem relacionados a:

(a) Faturamento do interessado;

(b) Data, valor da operagéo e forma de pagamento;

(c) Documentos que formalizam o ato de concentragfo notificado;
(d) Outras hipoéteses.

As Requerentes esclarecem que, de acordo com o art. 55 da Resolugio CADE n° 1/2012, a
unica diferenga entre as versdes publica e de acesso restrito esente formulério é a
omiss@o na versdo publica das informag¢des destacadas em na versdo de acesso
restrito, em razio das justificativas apresentadas em maior detalhe na respectiva petigio de
encaminhamento.

Outras formalidades

Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugio CADE n° 1/2012, a Requerente declara
que (7) todas as informagdes apresentadas sdo, ao que € de seu conhecimento, verdadeiras e
corretas; (ii) todos os documentos e copias de documentos anexos & presente notificagio
sdo auténticos ou copias fiéis de suas versdes originais; e (iii) todas as estimativas foram
feitas de boa-fé, de acordo com as melhores informagdes disponiveis.

De Séo Paulo para Brasilia, 13 de maio de 2013.

* * *
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PUBLICA &,

Documento A

LISTA DE ANEXOS

Comprovante de recolhimento da taxa processual.

Documento I1.3.A

Instrumento de mandato outorgado pela JBS Aves.

Documento I1.3.B

Instrumento de mandato outorgado pela BRF.

Documento IV.1
ACESSO RESTRITO

Cépia do Contrato de Venda e Compra com Condi¢des Suspensivas e Outras
Avengas e seus anexos.

Documento IV.3.A

Copia da apresentagéo realizada ao Conselho de Administragio da JBS

ACESSO RESTRITO “Operagdo de Suinos no Brasil”.
Documento [V.4.A Cépia das demonstrac¢des financeiras da JBS Aves e da J&F referentes ao
ACESSO RESTRITO exercicio de 2012.

Documento IV.4.B - CD

Cépia do Relatério Anual da BRF referente ao exercicio de 2012. (Referido
documento consta apenas na midia ndo-regravavel — CD)

Documento CD




PUBLICA

Documento A

COMPROVANTE DE RECOLHIMENTO DA TAXA PROCESSUAL

Referido documento consta apenas na versdo publica.




Gerado a partir do sitio da Secretaria do Tesouro Nacional

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da Uniao - GRU

Cédigo de Recolhimento

Numero de Referéncia

Competéncia

05/2013

Vencimento

14/05/2013

Nome do Contribuinte / Recolhedor

JBS AVES LTDA.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

08.199.996/0001-18

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Gestéo

303001 / 30211

Instrugbes:

(=) Valor do Principai

As informagdes inseridas nessa guia s&o de exclusiva responsabilidade 45.000,00
do contribuinte, que devera, em caso de dividas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos. ) Outras deduges
(+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
‘ [STN3FDDOB32B7901F3094EE8A8520BA703D] (%) Velor Total 45.000,00
89910000450-4 00000001010-3 95523151450-0 00453521604-4
ol w—m J—
Cédigo de Recolhimento
MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
Numero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ey
P 05/2013
Guia de Recolhimento da Uni&do - GRU
Vencimento 14/05/2013

&ome do Contribuinte / Recoihedor

JBS AVES LTDA.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

08.199.996/0001-18

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Gestéo

303001/ 30211

Instrugdes:

(=) Vaior do Principal

As informagdes inseridas nessa gula sdo de exclusiva responsabilidade 45.000,00
do contribuinte, que devera, em caso de dividas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos. ) Outras dedugdes
(+) Mora / Muita
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. —
=) Val
[STN3FDDOB32B7901F3094EEBAB520BA703D] (%) Valor Tota 45.000,00

89910000450-4 00000001010-3 95523151450-0 00453521604-4

L




Consulta emissdao de comprovantes

SISEB - SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
08/05/2013 - AUTOATENDIMENTO ~ 14.44.49
1893701893 SEGUNDA VIA 0017

COMPROVANTE DE PAGRMENTO

CLIENTE: JBS AVES LTDA.
AGENCIA: 1893-7 CONTA:

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO
Codigo de Barras 89910000450-4 00000001010-3
95523151450-0 00453521604-4

Data do pagamento 08/05/2013
Competencia MM/AAAA 05/2013
Data de Vencimento 14/05/2013
CNPJ 08199996/0001-18
valor Principal 45.000,00
valor em Dinheiro 45.000,00
valor em Chegue 0,00
valor Total 45.000,00

DOCUMENTO: 050805
AUTENTICACAO SISBE: 6.475.235.202.CFC.705

Transag&o efetuada com sucesso por: J7587061 JAMES DOMINIC CLEARY.




wWRE/A

& [ 4
PUBLICA Fls.ql_l_

Documento I1.3.4

INSTRUMENTO DE MANDATO OUTORGADO PELA JBS AVES

Referido documento consta apenas na versdo piblica.




PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragio, JBS Aves Ltda., socieddde limitada ¢om' séde ni Avenida
Marginal Diteita do. Tiets, n° 500, Bloco 1, 2% andar, Vila Jaguard, na Cidade e Estado de Sio Paulo, regularmente
insctita no CNPY/MF sob o n® 08,199,996/0001-18, neste ato representada por $eus represchtintes legais. fnfra
assinados (“Outorgante™), nomefa ¢ constitui como sens procuradores, que poderdo agirem conjunto ou fsoladamente,
independentemente da ordem de sua pomeagio, BARBARA ROSENBERG, brasileira, inisctita na OAB/SP sob o n®
156.832; JOSE CARLOS DA MATTA BERARDO, brasilgiro, ‘inserito- na, OAB/SF sob 0 n® 234.461; JOSE
INACIO FERRAZ DE ALMEIDA PRADO FILHO, biasileiro, insctito.na OAB/SP s50b o n° 234.668; ANDRE
PREVIATO, brasiléiro, inscrito' na: OAB/SP. sob o n® 206,887; SANDRA: TEREPINS, brasileira, inscrita na
‘OARB/SP sob o n° 757.148; LUIS BERNARDO COELHG CASCAD, brasileiro, inscrifo na OAB/SP sob o n°
295.065; CAMILLA PAOLETTI, brasileira, inscrita na- OAB/SP sob-o n® 271,355; MARILIA CRUZ AVILA,
‘brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n®285.748; RAFAEL SZMID, brasileiro; instrito na OAB/SP sob o n® 305,374;
BRUNG BASTOS BECKER, brasileito, inscrito na: OAB/SP sob o n® 316,655; GUILHERME EL HADY
FRANCO MORGULIS; brasileiro, inscrito na OAB/SP. sob o n® 316,169 AMANDA FABBRI BARELLI;
brasiléira, inscrita na OAB/SP sob o.n° 328.932; LILIAN MANOELA MONTEIRO CINTRA DE MELO,
brasileira, inscrita na QAB/SP sob ¢ n® 328.974; LUIZ ANTONIO GALVAQ, brasileiro, inscrito na QAB/SP sob o
he 329&2“43; MARIA. AMARAL DE ALMEIDA. SAMPATO, brasileira, insctita na OAB/SP sob o n® 329.252:
CAROLINA GOTTARDI QUEIROZ SILVA, brasileira; inscrita na OAB/SP: sob- 0 n® 332.419; FABIANA
BACCH], brasileira, ifscrita nd OAB/SP sob:o n° 333:817; ANTENOR PEREIRA MADRUGA FILHO, brasileiro,
inscrito na OAB/RN sob:o n? 2:266 ¢ na QAB/DF sob.o n‘*25‘930;:ANDR§ MACEDO:DE OLIVEIRA; brasileiro,
insctito n@’OAB/DF. s0b-o n® 15.014;GIOVANI TRINDADE CASTANHEIRA MENICUCCH, brasileire, inscrito
na OAB/DF sobo n® 27.340; RAFAEL FERREIRA:DE SIQUEIRA, brasileiro; inscrito na QAB/DE sobn® 35:100;
FLAVIA COSTA' GOMES MARANGONI, brasileira; -inscrita na OAB/DF sob n® 34.404; ¢ GUILHERME
WERNECK RAMOS, brasileiro, inscrito.na OAB/DF sob o1°35.299; todos intégrantes da-sociedade de advogados
BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAOQ, da primeira 20 décimo sétimo com escritério na Avenida. Presidente
Jusceling Kubitschek, 1:455,10° andar, Itaim Bibi; em S¥o Paulo, Estado de S#o Paulo, os deinais com eseritorio
‘no-Setor Comercial Si, quadta 1, bloco F, 7° andar, em Biasilia, no Distrito. Federal, aos quais eutorga poderes
:pnselho Admibistrative de Defesa: Econdmica (*CADE™) e quaisquer
outros 6rgiios pitblicos ou privadosy especifi damente no que diz respeito 2 submissdo s autoridades brasileiras de
grgante, de ir frigorifica localizada em Ana Rech/RS, de
apkesentat reque o

para representar 2 Outorgante perante
defesa. da. concorréncia. da aquificdo, pela ‘i

propriedade da: BRF S.A., _podenftj; para 1anto s, petigdes, documentos ¢ esclarecimentas,

da prética de.todo ¢ qualduer afo que se




SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento, substabelego, com reserva de iguais e observados os limites legais,
aos estudantes de direito DANIELA COELHO ARAUJO FERNANDES DE
VASCONCELOS, brasileira, casada, portadora do CPF/MF n° 020.634.081-81, inscrita sob o
RG n° 1.260.586 SSP/DF, CAMILLA DYTZ DA CUNHA, brasileira, solteira, portadora do
CPF/MF n° 054.691.757-74, inscrita no RG n° 106.132.48-3 SSP/RJ, GIOVANNA BAKAJ
REZENDE DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, portadora do CPF/MF n° 012.342.991-94,
inscrita no RG n® 2.572.251 SSP/DF, BERNARDO BORSATO AFONSO brasileiro,
solteiro, portador do CPF/MF n° 019.485.851-03, inscrito sob o RG n° 2.286.457 SSP/DF,
SARAH RORIZ DE FREITAS, brasileira, solteira, portadora do CPF/MF n° 011.671.451-
43, inscrita no RG n° 5.280.764 SSP/GO ¢ AMANDA BERTOLIN ALVES, brasileira,
solteira, portadora do CPF/MF n° 025.226.861-00, inscrita no RG n° 2.735.413 SSP/DF todos
integrantes de BARBOSA, MUSSNICH E ARAGAO ADVOGADOS, com escritério no
Setor Comercial Sul, quadra I, bloco F, 7° andar, Brasilia — DF, os poderes que me foram
outorgados por JBS Aves Ltda., para representi-la perante o Conselho Administrativo de
Defesa Economica, € quaisquer outros 6rgdos piblicos ou privados, especificamente no que
diz respeito a submissdo as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia da aquisigdo,
pela Outorgante, de planta frigorifica localizada em Ana Rech/RS, de propriedade da BRF
S.A.

Brasilia, 10 de maio de 2013.

RafaetFerreira de Siqueira
OAB/DF n.° 35.100

BRASILIA RIO DE JANEIRO SAO PAULO

Setor Comercial Sul, Qd 1, BL F, Av. Almirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
ne 30 - 7 andar | 70397-900 317 andar | 20031-000 1455 - 10¢ andar | 04543-011
t + 55 61 3218-0300 t. + 55 21 3824-5800 t. + 55 11 2179-4600

f. + 55 61 3218-0315 f. + 55 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597
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Pelo bresente mstrumento particulary BRF S A. soc1edade com-sede na cidade de It;a]al,/

Estado de Santa Catarma na Rua Jorge Tzachel, 475 Bairro Fazenda CEP 88301 600

mscrlta no CNPJ sgb 0.n° 01:838.723/0001-27, ﬂomela e constltul seus procu’rado‘res os'

) ad\iogados PAULO DE TARSO RAMOS RIBEIRO, brasrlearo casado inscrité na OAB/SP
sob n2 78. 203‘e na OAB/RI sob-0 n.2°123.510, MONICA DE MELO ALVESMRIBEIRO

brasﬂelra casada inscrita na OAB/R] sob 0 n? 143. 630. e CAROLINA DE FREITAS'

.CADAVID, bra51le1ra casada, inscrita na. OAB/SP $ob 0 n¢ 227 992 todos com escritério
3 Rua_de Merca,do ne 11, 7.2 anddr; Centro- Rio de _Ianelro/RI, telefone (5521)
.2176.7800, Qutd;:gando-]'hé5~ os poderes contidos, na clausula ad judicia, et.extra para o
fi'fn especifico de, efn conjunto ou separadamente, independente"c{a ordem dé nomeagao,
“representar a Outorgante no Atd de Concentragip BRF: JBS perante 0s rérg};\o}s que
compdem o Conselho Admiﬁistnati’v”?b de Defesa’ Econdémica = Tribunal Adrriinisfréiivo de
Defesa Economlca Superintendéncia-Geral ‘e Departamento de Estudos Economlcos -
podendo para tanto, formular reguemmentos ;presentar petu;oes, documentos e
esclareamentos receber oficios, mtlmacoes e notlflcacoe& obter coplas de- processqs
além.da prétrca de todo e qualquerato un se faga necessario a6 bom e fiel cumpmmento

deste’ mandato, podendo inclusive substabelecer, .no todo ou em parte,. corh ou sem

reserva, os poderes na presente outorgados
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Substabeleso, com reservas de iguais, a0 advogado EVANDRO 'WILSON MARTINS,.
brasileiro, mit@m, ingcrito na OAB-DF «’1&451. com escritério na CLN 309 Bloco B, Sala

)F, CEP 70755:520, os poderes a miim conferidos por BRF S,
sociedade com sede na cidade de’S3o Paulo, Estado de S50 Paulo, na Rua Hungria, 1400 -
Jardim América, CEP 014554000, inscrita no CNPj-sob o n® 01.838.723/0001-27, para
representd-la perante o8 &g&és’q;w compdem o Consetho Administrativo de Defesa
Econdmica - Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica, Superintendéncia-Geral e
Departamento de Estudos Econbmicos ~;podendo, para tanto, formular requerisiefitos,
‘apresentar -petipdes, ‘documentos ¢ .esclarecimentos, receber oficios, intimagBos e
natificagbes, obter copias de processos, além da pritica de todo e qualquer ato que'se
" faga necessérioao bom e fiel cumprimento deéste mandato.

‘830 Paulo, 10 de maio de 2013.
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BRF & BRASTL: FOODS Sin. ..
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CNPJ'01.838.723/0001-F7 <2 Elal A X" - N SeriNasmuen. o

NIRE 42.300.034.240

EXTRATO DA ATA DA 42/2011 REUNIAO ORDINARIA
ADMINISTRACAO

Rua Hungria, 1400 - 5° andar, Sao Paulo, SP. QUORUM: totalidade dos membros.
MESA: Nildemar Secches, Presidente, Edina Biava, Secretaria. 1. Eleicdo da
Diretoria Executiva ~ O Conselho deliberou eleger a Diretoria Executiva, com um
mandato de 2 (dois) anos, até a reunido de maio de 2013, ficando assim
constituida: Diretor Presidente - Sr. José Antonio do Prado Fay, brasiieiro, casado,
engenheiro, CPF n® 210.397.040-34, RG n° 4063224747, SSP/RS, residente e
domiciliado em Sdo Paulo, SP, endereco comercial Rua Hungria, n® 1.400, 5° andar,
Jardim Europa,CEP 01455-000, S3o Paulo, SP; Diretor Vice-Presidente de Mercado
Externo, Sr. Antonio Augusto de Toni,’ brasileiro, casado, administrador de
empresas, CPF n°® 425.503.279-34, RG n° 39.044.871-0, residente e domiciliado em
Sd@o Paulo, SP, endereco comercial Rua Hungria, n® 1.400, 5° andar, lJardim
Europa,CEP 01455-000, Sao Pauio, SP; Diretor Vice-Presidente de Ldactegs, Sr.
Fabio Medeiros Martins da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, CP}{ no
150.892.378-75, RG n°® 16271624 - SSP/SP, residente e domiciliado em Sao Paulo,
SP, endereco comercial Rua Hungria, n® 1.400, 5° andar, Jardim Europa’,(;EP
01455-000, Sdc Pauio, SP; Diretor - Vice-Presidente de Recursos Humanps, Sr.
Gilberto Antonio Orsato, brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF no
356.481.390-04, RG n°® 1019124121, SSP/RS, residente e domiciliado E"ﬁ «Sdo
Paulo, SP, endereco comercial Rua Hungria, n® 1.400, 5° andar, Jardim Europa,GEP
01455-000, Sdo Paulo, SP; Diretor Vice-Presidente de Finangas, Admmlstra'gao e
Relacbes com Investidores, Leopoldo Viriato Saboya, brasileiro, casado, engenheiro
agronomo, CPF n° 196.987.158-00, RG n° 24.425.916-1 SSP/SP, residente e
domiciliado em S&o Paulo, SP, endereco comercial Rua Hungria, n® 1.400, 5° andar,
Jardim Europa,CEP 01455-000, Sdo Paulo, SP; Diretor Vice-Presidente de Supply
Chain, Sr. Luiz Henrique Lissoni - brasileiro, casado, economista, CPF n°
005.978.148-30, RG n® 9016642-SSP/SP, residente e domiciliado em Granja
Vianna, SP, endereco comercial Rua Hungria, n® 1.400, 5° andar, Jardim
Europa,CEP 01455-000, Sdo Paulo, SP; Diretor. Vice-Presidente de Estratégias e
M&A, Sr. Nelson Vas Hacklauer, brasileiro, casado, administrador, CPF n°
522.156.958-20, RG n° 4.812.458, SSP/SP, residente e domiciliado em Sdo Paulo,
SP, endereco comercial Rua Hungria, n° 1.400, 5° ‘andar, Jardim Europa,CEP
01455-000, Sdo Paulo, SP; Diretor Vice-Presidente de Operagbes e Tecnologia, Sr.
Nilvo Mittanck, brasileiro, casado, engenheiro, CPF n°® 489.093.519-34, RG n° 10/C-
3.411.303, SSP/SC, residente e domiciliado em Curitiba, PR, enderego comercial
Rua Hungria, n° 1.400,.5° andar, Jardim Europa,CEP 01455-000, Sdo Paulo, SP;
Diretor Vice-Presidente - Assuntos Corporativos, Wil .ewton de Mello Neto,

ADP-00157




.

brasileiro, casado, advogado,.G’F no. 145 .340. 608'29
residente e domiciliado em Baruetl, SP,.ehdereg@ comerRiglRg
50 andar, Jardim Europa,CEP 01455- 000 S3o Paulo, :
Food Serwce e Mercado Interno passarao a ser ocupa £

termos da aprovacdo final do Ato de Concentracdo que se encorjtra sob andlise do
Consetho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), bem comlo da aprovacdo do
Conselho de Administragdo da Companhia. 2. Autorizacdo de contratacdo de
financiamentos junto ao BNDES - Foi autorizada a Diretoria executiva a
contratar junto ao BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social, R$ 66.113.693,00, com a finalidade de financiar a transformacdo de avidrios
de perus em aviarios de frangos nas propriedades dos integrados da BRF que
atendem a unidade frigorifica/abatedoura de Carambei-PR, conforme contrato de
comodato firmade com os fornecedores. O financiamento contempla caréncia de 18
meses e prazo total de 72 meses. 3. Ratificacdo do montante de financiamento ‘
contrato junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. - Foi ratificada a
autorizagdo de contratacdo de financiamento no montante de R$ 118.295.822,69,
pelo prazo de 12 anos, com a finalidade de financiamento para o complexo
agroindustrial de Bom Conselho, Pernambuco, com garantias estabelecidas pelo
imével de Capinzal-SC, matricula 192, incluindo os bens e maquinarios locakizados
no referido imovel. 4. Nomeacdo dos Comités de Assessoramentb to
Conselho de Administracdo e do Comité de Avaliacdo de Melhores Pr;:i’tipgs
~ Foi nomeado os membros para o periodo de 2 (dois anos), com a segutnte
constituicdo: Comité de Governanca, Sustentabilidade e Estratégias: S, José
Carlos Reis de Magalhdes Neto - Coordenador; Sr. Décio da Silva; Allan "Sirhdes
Toledo; Sr. Nildemar Secches. Comité de Financas e Politica e Riscds:.Sr.
Manoel Cordeiro Silva Filho - Coordenador; Sr. Luis Carlos Fernandes Afonso,;,.Sr.
Luiz Fernando Furlan; Sr. Leopoldo Viriato Saboya. Comité de Remunerac,:éo dos
Administradores e Desenvolvimento de Executivos: Sr. Pedro de Andrade
Faria - Coordenador; Sr. Paulo Assuncdo de Souza; Sr. Walter Fontana Filho;
Comité de Avaliacio de Melhores Praticas: Sr. Walter Fontana Filho -
Coordenador; Sr. Luiz Fernando Furian; .Sr. Nildemar Secches. 5. Outorga do
Plano de Stock Option — Aprovada a outorga de 2.099.300 acSes para o plano de
stock option de 2011, outorgadas a 57 executivos e 392.125 acGes pdra o Plano
Complementar, outorgadas a 32 executivos, com prazo maximo de ¥exercicio de
cinco anos de acordo com o estabelecido no Regulamento do Plano de Remuneragédo
baseado em acgdes aprovade na AGO/E realizada em 31/03/2010. Considerando o
montante total de outorgas aprovadas, o Conselho de Administragdo aprovou o
programa de recompra de acoes para tesouraria, até o limite de 4.068.336 acgbes,
representando 0,466%- do capital social da Companhia, pelo periodo de 90
(noventa) dias. As instituicdes financeiras responsaveis pela recompra das agdes em
tesouraria sdo: Bradesco Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, inscrita no CNPJ
sob o n.° 61.855.045/0001-32, Situada a Av. Paulista, 1450, 7° andar, Bela Vista,
na Cidade em S&o Paulo, SP; e Itau Corretora de Valores S.A., CNPJ:

&
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61.194.353/0001-64, sxtuada'a A’V Br;sgadésro Eérla»i.lma, 3.400 - 10° andar, em
Sado Paulo-SP. Caberd a Dqutqna tla (:o:npamhla'defWr as datas e as quantidades
de agbes a serem efetivamente adqumdas, observados os limites e prazo de
validade autorizados no Programa. 6. Outros assuntos internos da Companbhia. '
ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata, foi lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. S&o Paulo-SP, 30 de maio de 2011, 18hrs (conclusdo). Nildemar
Secches, Presidente; Paulo Assungdo de Souza, Vice-Presidente; Allan Simbes
Toledo; Décio da Silva; José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Luis Carlos Fernandes
Afonso; Luiz Fernando Furlan; Manoel Cordeiro Silva Filho; Pedro de Andrade Faria e
Walter Fontana Filho. (Certifico que a presente é copia fiel da ata original transcrita

no Livro n® 3 de Atas de Reunides Ordindrias e Extraordinédrlas do Conselho de
Administragdo da Companhia as folhas 42 a 46).

EDINA BIAVA or§ {
Secretaria DE /g y RQLSRL?& 9

: 4194-0657

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA
o CERTIFICO OREGISTROEM: 06/07/2011 SOB N°: 20111831261

32 protocolo: 11/183126-1, DE 08/06/2011
resa:42 3 0003424 0 W
g:?- BRASIL FOODS S/A - -
BLASCO BORGES BARCELLOS
SECRETARIO GERAL
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09
DE ABRIL DE 2013

{Lavrada sob a farma de sumario, como faculta o art. 130, pardgrafo 12, da Lei n.? 6.404/76)

DATA, HORARIO E_LOCAL: 09 de abril de 2013, as 14h30min, na sede
social da Companhia na Rua Jorge Tzachel, 475, na Cidade de Itajai, Estado
de Santa Catarina. PRESENCAS: Compareceram & assembleia de
acionistas representando 81,18% do capital votante. Presentes também,
representando a Companhia: o Diretor Presidente, Sr. José Antonio do Prado
Fay, o Diretor Vice-Presidente de Finangas, Administracdo e RelagbGes com
Investidores, Sr. Leopoldo Viriato Saboya, o Diretor Vice-Presidente de
Assuntos Corporativos, Sr. Wilson Mello e, no escritdrio corporativo de Sao
Paulo, o Diretor. Vice-Presidente de Recursos Humanos, Sr. Gilberto Orsalo, e
representando 0s membros do Conselho Fiscal, o Sr Attilio Guaspari;
Presentes também o Srs. Luiz Carlos Passetti e Ricardo Criscuolo Pecanha,
representando a Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.. e o Sr.
Francisco Costa e Silva, do Escritério Bocater, Camargo, Costa e Silva
Advogados. EDITAL DE CONVOCAGCAQ: Publicado nos jornais: Publicado no
Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, no Didrio Catarinense e no Valor
Econdmico (edicdo nacional) nos dias 05, 06 e 07 de margo de 2013.
BALANCO: Publicado no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, no Valor
Econdmico (edigdo nacional) nos dias 05 de margo de 2013 e no Diario Oficial
do Estado de Santa Catarina e no Didrio Catarinense no dia 06 de marco de
2013. MESA: Nildemar Secches, Presidente, e Edina Biava, Secretaria.
ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Examinar e votar o
Relatdrio da Administracdo, Demonstracdes Financeiras e demais documentos
relativos ao exercicio encerrado em 31.12.2012, e deliberar sobre a destinacdo
do resultado; 2. Ratificar a distribuicio de remuneragdo aos acionistas,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo; 3. Aprovar a
distribuicdo de dividendos complementares no montante de R$ 45,3 milhdes a
ser pago em 30.04.13. 4. Aprovar o nimero de membros para compor o
Conselho de Administragao, observado o que dispde o art. 16, caput, do
Estatuto Social; 5. Eleger o Conselho de Administragdo; 6. Designar o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, na forma do
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disposto no § 1° do art. 16 do Estatuto Social;c 7.\ > AednselRo )
Fiscal/Comité de Auditoria. Em Assembleia Géral: & it & o
Aprovar a alteragdo do seguinte artigo do EstatutorSocial vigerite SRREGD 6 &
- alteragdo da denominagdo social de BRF — BRASIL FOODS\S.A.\para BRFE3
S.A.; 2. Fixar a remunera¢do anual e global dos adminis i?}@é‘%’%
Conselho Fiscal; 3. Aprovar a alteragiio do Plano de Opgdes dé Agéé’%(&@ g

Options), item 7. Limite de Diluig3o, para permitir a diluicio méxima de 2,0%
para até 2,5%, e a alteragdo do regulamento do Plano de Opgbes de Agdo
(Stock Options), nos seguintes aspectos: alteracdo na quantidade de janelas
de exercicio (item 9.1.2 do Plano) de 2 para 4 e a alteragdo da paridade (item
4.2.1 do Plano) do numero opgdes outorgadas versus acdes adquiridas para o
plano adicional: de 0,5 para 1,0 opcdo, de 1,0 para 2,0 opcdes e de 2,0 para
4,0 opcBes. DELIBERACOES: Iniciaimente, os acionistas presentes
deliberaram que a ata sera lavrada sob a forma sumaria, nos termos do
paragrafo primeiro do art. 130, da Lei 6404/76, ficando registradas as
eventuais dissidéncias e protestos, as quais ficardo arquivadas na sede da
Companhia. Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da
ordem do dia, 0s acionistas da Companhia deliberaram, por maioria de votos,
registrados os votos contrarios e as abstengdes: Na ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA 1. Aprovar o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes
Financeiras e os demais documentos relativos ao exercicio encerrado em
31.12.2012, e aprovar as destinagles do Lucro Liquido do Exercicio de 2012,
na forma adiante discriminada: Do Lucro Liquido do Exercicio no valor de R$
813.226.655,81 serdo deduzidas o valor das Perdas atuariais no montante de
R$ 37.844.000,00. O Lucro Liquido remanescente, de R$ 775.382.655,81, sera
destinado da seguinte forma: (i) Reserva Legal — R$ 40.661.332,79; (ii) Valor
destinado a Juros sobre o Capital Préprio — R$ 274.750.000,00; (iii)
Dividendos Adicionais Propostos — R$ 45.300.000,00; (iv) Reserva para
Aumento de Capital - R$ 155.076.531,16; (v) Reserva para Expansdo — R$
192.164.146,91; (vi) Reserva de incentivos fiscais -~ R$ 67.430.644,95; 2.
Ratificar a distribuicdo de remuneragdo aos acionistas, conforme deliberado
pelo Conselho de Administracgdo no montante de R$274,7 milhdes,
correspondente a R$ 0,315855520 por a¢do, com pagamentos ocorridos em
15/08/2012 (R$ 0,11501051 por agdo) e em 15/02/2013 (R$ 0,20084501 por
agdo), sob a forma de juros sobre o capital proprio, com a devida retencdo de
Imposto de Renda na Fonte, conforme legislagdo em vigor, os quais s@o
imputados aos dividendos do exercicio de 2012. 3. Aprovar a distribui¢do de
dividendos complementares no montante de R$ 45,3 milhGes a ser pago em
30.04.13, correspondente por agdo a R$ 0,05205085, considerando as acGes
em circulagdo nesta data (870.302.791 acOes). As acdes negociadas até
19/04/13 terdo direito integral ao referido crédito. 4. Aprovar que o nimero
de membros para compor 0 Conselho de Administragdo serd de 11 (onze)
conselheiros, observado o que dispde o art. 16, caput, do Estatuto Social; 5.

Eleger a chapa integrada pelas pessoas indicadas abaixo, para compor o
& \‘-;’?13\ ,g):"
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Conselho de Administragio, para um mandato de;2: (dQis); sl SQrratmes
estabelecido no Artigo 16 do Estatutd Social. Membirds EiSitos: \coid pembra=
efetivo e independente, o Sr. ABILIO DOS SANTOS: D Rz thrasileifo, ™
casado, administrador de empresas, CPF n.0 001.454.918-20, :RG=A.
1.965.961 SSP/SP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, $43 B3gic:%
~ SP; e, como seu suplente independente, o Sr. EDUARDO PONRA@R@SSI &
brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.0 162.864.248-30, RG
n.% 17.847.499-X SSP/SP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sao
Paulo — SP; como membro efetivo independente: o Sr. SERGIO RICARDO
SILVA ROSA, brasileiro, casado, jornalista, CPF n.° 003.580.198-00, RG n.°
8.033.338-2 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S3o
Paulo - SP; e, como seu suplente, a Sra. HELOISA HELENA SILVA DE
OLIVEIRA, brasileira, divorciada, economista, CPF n.° 356.627.517-49, RG n.°
1225648 SSP/DF, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S3o Paulo —
SP; como membro efetivo independente, o Sr. DECIO DA SILVA, brasileiro,

casado, industrial, CPF n.° 344.079.289-72, RG n.? 303.055 SSP/SC, com
enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S30 Paulo — SP; e, como seu
suplente independente, o Sr. SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ, brasileiro,

casado, contador, CPF n.© 383.104.659-04, RG n.® 485.210 SSP/SC, com
enderego na Rua Hungrla, 1400, 5° andar, Sdo Paulo — SP; como membro
efetivo, 0 Sr. PAULO ASSUNCAO DE SOUSA, brasileiro, solteiro, advogado,
CPF n.0 588.584.748-72, RG n.° 7.292.172 SSP/SP, com endereco na Rua
Hungria, 1400, 5° andar, Séo Paulo - SP; e, como seu suplente, o Sr. MAURO
JOSE PERIOTTO, brasileiro, casado, advogado, CPF n.® 066.182.178-14, RG
n° 143.798.489-49 SSP/SP, com endere¢o na Rua Hungria, 1400, 5° andar,

S3o Paulo - SP; como membro efetivo, o Sr. LUIS CARLOS FERNANDES
AFONSO, brasileiro, solteiro, economista, CPF n° 035.541.738-35, RG n®
13.611.483-0 SSP/SP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S3o
Paulo ~ SP; e, como seu suplente, a Sra. MANUELA CRISTINA LEMOS
MARCAL, brasileira, casada, economista, CPF n® 070.977.207-60, RG n°
07.147,547-9 IFP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S&o Paulo -
SP; como membro efetivo independente, o Sr. LUIZ FERNANDO FURLAN,

brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.° 019.489.978-00, RG
n.% 2.985.393 SSP/SP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sdo
Paulo - SP; e, como seu suplente independente, o Sr. ROBERTO FALDINI,

brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.° 070.206.438-68, RG

n.% 3.182.138-8 SSP/SP, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S3o
Paulo ~ SP; como membro efetivo independente, o Sr. MANOEL CORDEIRO
SILVA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n.°
253.571.747-68, CRA-R] n.% 11.458-1, com endereco na Rua Hungria, 1400,

50 andar, S30 Paulo - SP; e, como seu suplente, 0 Sr. MAURICIO DA ROCHA
WANDERLEY, como membro suplente e independente, brasileiro, casado,

economista, CPF n.° 001.911.777-92, RG n.° 07562152-4 IFP/RJ, com
endereco na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Séotpy\lo - SP como membro
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efetivo independente, o Sr. WALTER FONTANA FILHG asaddy\ 2252

economista, CPF n.0 947.648.408-04; RG n.0 4.250.D08:SSR/SP: cofhidmplerechd, Szr

na Rua Hungria, 1400, 50 andar, S3o Paulo —"SP;<e, COR {sqpdpiente: 322
independente, o Sr. EDUARDO FONTANA DAVILA, brasitejfq,s asado, ©¥%3
engenheiro civil, CPF n.0 947.648.328-87, RG n.o 5.142.157 §Sh/apiador i= 3%%
enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sdo Paulo — SP; comfire @r@‘%ic’ %ig

efetivo, o Sr. CARLOS FERNANDO COSTA, brasileiro, di?gé‘féi%dof«;%%
matematico, inscrito no CPF n® 069.034.738-31, portador da carteira de
identidade 15763672-0, expedida pela SSP/SP, com endereco na Rua Hungria,
1400, 5° andar, S3o Paulo -~ SP; e, como seu suplente, o Sra. HELENA KERR
DO AMARAL, brasileira, casada, administradora de empresas, CPF n.°
007.675.698-06, RG n.2 4.144.887-X SSP/SP, com endereco na Rua Hungria,
1400, 5° andar, Sdo Paulo — SP; como membro efetivo independente, o Sr.
JOSE CARLOS REIS DE MAGALHAES NETO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar,
Sdo Paulo - SP, CPF n° 286.951.128-02, RG n® 22.390.173-8 SSP/SP; e,
como seu suplente independente; 0 Sr. DANIEL ARDUINI CAVALCANTI DE
ARRUDA, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, CPF n.° 288 006
148 - 25, R.G. n® 29 570 084 — 01 SSP/SP, com enderego na Rua Hungria,
1400, 5° andar, S3o Paulo - SP; como membro efetivo independente, o Sr.
PEDRO DE ANDRADE FARIA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar, Sao Paulo - SP,
CPF n.° 271.782.078-76, R.G. n° 22.265.414-4 SSP/SP, e, como seu suplente
independente, o Sr. FERNANDO SHAYER, brasileiro, casado, advogado,
CPF n.2 066.182.178-14, RG n® 22.218.916 SSP/SP, com enderego na Rua
Hungria, 1400, 52 andar, Sao Paulo — SP. Os Conselheiros efetivos e
suplentes ora eleitos declararam estar totalmente desimpedidos, nos termos
do Artigo 147 da Lei n? 6.404/76, para o exercicio de suas respectivas
fungbes. 6. Designar como Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢do, na forma do disposto no § 19 do art. 16 do Estatuto Social,
respectivamente, os Srs. Abilio Diniz e Sérgio Rosa; 7. Eleger o Conselho
Fiscal/Comité de Auditoria, com mandato até a AGO/E de 2014: (i) como
membro efetivo, especialista financeiro e membro independente, o Sr.
ATTILIO GUASPARI, brasileiro, casado, engenheiro, CPF n°® 610.204.868-
72, RG n® 19.799-6 expedido pelo Ministério da Aerondutica, Endereco
Comercial: Rua Hungria, 1400, S3o Paulo - SP, e, como seu suplente, o Sr.
AGENOR AZEVEDO DQOS SANTOS, brasileiro, casado, contador, CPF n.°
383.239.407-97, CRC-RJ n. 43670-5, Endereco Comerdal: Rua Hungria,
1400, S3o Paulo - SP; (ii) como membro efetivo, a Sra. SUSANA HANNA
STIPHAN JABRA, brasileira, divorciada, economista, CPF n.0 037.148.408-
18, RG n.° 7.366.839-4 SSP/SP, com endereco na Rua Hungria, 1400, 5°
andar, Sao Paulo - SP; e, como sua suplente, a Sra. PAOLA ROCHA
FERREIRA, brasileira, casada, engenheira, CPF n°® 081.786.107-60, RG n°
10.754.129-4, com enderego na Rua Hungria, 1400, 5° andar Séciﬂffulo - SP;
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(iit) como membro efetivo, o Sr. DECIO MAGNO ANDRADE - ;‘%;’3 JIER
brasileiro, casado, Administrador de Empresas, CPF 0 279.49 P DOSR t

733.275 SSP-DF, com enderego na Rua Hungria, 1400, 56 -antar 5S3¢Bauld >3¢5
SP; e, como seu suplente, o Sr. TARCISIO LUIZ SILVA FONTENELEZBESeild, »25%
casado, advogado, CPF n® 265.672.021-49, OAB-DF n® 5919, cqpi Ehaiéreqq._°%28
na Rua Hungria, 1400, 5° andar, S3o Paulo - SP. Os Conselheirds3eféfivos &2 E;E%
suplentes ora eleitos declararam estar totalmente desimpedidos, S &EmEs, '%%?}.
3 —~R o

do Artigo 147 da Lei n® 6.404/76, para o exercido de suas Feépetiivas
funcdes; NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1. Aprovar a
alteragdo do seguinte artigo do Estatuto Social vigente: ARTIGO 19 - alteracdo
da denominagdo social de BRF — BRASIL FOODS S.A. para BRF S.A; 2.
Aprovar a remuneracdo total, anual e global para gs Administradores das
Empresas BRF, no valor de até R$ 39 milhdes, induindo a remuneragdo extra
no més de dezembro/2013, no valor correspondente a um honorario mensal.
Assegurado o pagamento do valor minimo previsto em lei de 10% da
remuneragao média de cada administrador como remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal nos termos do art. 162, §22 da Lei n? 6.404/76.3. Aprovar
a alteragao do Plano de Opgles de Agles (Stock Options), item 7. Limite de
Diluigdo, para permitir a diluicdo maxima de 2,0% para até 2,5%, e a
altera¢do do regulamento do Plano de OpgOes de Agdes (Stock Options), nos
seguintes aspectos: alteracdo na quantidade de janelas de exercicio (item
9.1.2 do Plano) de 2 para 4 e a alteragdo da paridade (item 4.2.1 do Plano) do
nimero opgdes outorgadas versus a¢Ges adquiridas para o plano adicional: de
0,5 para 1,0 opgdo, de 1,0 para 2,0 opgbes e de 2,0 para 4,0 opgOes. VOTO DE
LOUVOR ~ O Sr. George Washington, representante dos acionistas
estrangeiros, solicitou a palavra para registrar voto de louvor ao Sr. Nildemar
Secches pela gestdo magnifica que desenvolveu, desde 1994, na condugdo da
Companhia e seus negdcios, inicialmente como presidente executivo e
posteriormente como presidente do conselho de administracdo. Destacou que
Nildemar foi o grande responsavel pela concretizagda do processo de fusdo
entre a Perdigdo e a Sadia, o que transformou a BRF numa das maiores
companhias de alimentos do mundo. O acionista e membro do Conselho de
Administragdo, Sr. Furlan, falando em seu proprio nome e de outros
conselheiros e da Previ, também pediu a palavra para proferir voto de louvor
ao Sr. Nildemar Secches. Nesse sentido, registrou a evolu¢do da Companhia
desde que foi constituida mencionando que agora se inicia um novo ciclo. Por
tudo isso, enfatizou que “todos temos muito a agradecer ao Nildemar
especialmente por conta de sua dedicagdo e lideranga.” DOCUMENTOS
ANEXOS: 1. Lista de Presenga de Acionistas em anexo; 2. Estatuto Social
Consolidado;, 3. do Plano de Opgdes de AgOes. DOCUMENTOS
ARQUIVADOS NA COMPANHIA: /. Instrumentos de mandato outorgados;
2. Dedlaragbes de voto. ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes. Nildemar Secches, Presidente; Edina
Biava - Secretdria; Visto do advogado: Francisco Co Silva, OAB/RJ
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Costa e Siive Advogados Associados
OAB/R] 21.370

ACIONISTAS PRESENTES:

THE B O N YORK ADR DEPARTMENT -

CAIXA PREVID FUNC DO BCO DO BR

PETROS - FUND PETROBRAS SEG SOC

FIA SANTA RITA

TP PARTNERS PUBLIC EQUITIES FUND, LP

WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A

FUND VALE R DOCE SEG SOC VALIA

BIRD FDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

TP PARTNERS FUND, LP

ISHARES MSCI BRAZIL (FREE) INDEX FUND
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
FUNDACAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND
BRECKENRIDGE LANE INVESTMENTS, LP

LUIZ FERNANDO FURLAN

MAGELLAN

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL
HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - BRAZIL EQUITY
MARYLEBONE FUND, LP

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.
ONEIDA MARIA SCHNITZER FONTANA
MARIA APARECIDA CUNHA FONTANA
GUEPARDO MASTER FIA
BTG PACTUAL ABSOLUTO MASTER FIA

GUEPARDQO ACOES INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
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TIRADENTES VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES .3 A NEE AR ]
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARDR 34 X2 © |3 N
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS N 1 SREEINE 1B\,
JPMORGAN FUNDS G EUING L ERRERS)T, VEER
EGGON JOAO DA SILVA ADMINISTRADORA LTDA NET 2 PeEE
ROMANO ANCELMO FONTANA FILHO 238378 T o 535
AMUNDI FUNDS 25%0.5 2°832 :gé
_ FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES WPA EST TrzE68 2425 £33
SUL AMERICA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES LUZ nESES Y B0 ,5, "2
RUTH ESCOREL FONTANA sBila3 825 %O

EQUITAS ZENITH FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

SUL AMERICA TARPON SUL ENERGIA FDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
MARCELO FONTANA

PBRELLC
LUCY FONTANA FILHO
FIA GUARAN!

EQUITAS MASTER SELECTION FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
BTG ARF BRAZIL INVESTMENTS LP
JPMORGAN FUNDS
FFB1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
CAPITAL INTERNATIONAL EMERGING MARKETS FUND
POLLUX ACOES INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVEST DE ACOES
M SQUARE PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SUL AMERICA GOVERNANCA |
ATMOS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
VOIGT SCHWARTZ ADMINISTRADORA LTDA
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
S| VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
CLICA VOIGT ADMINISTRADORA LTDA
MARCIA DA SILVA PETRY
PICTET FUNDS S.A RE: Pi{CH)-EMERGING MARKETS TRACKER
BTG PACTUAL SICAV - LATIN AMERICAN EQUITY FUND
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B
THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
BTG PACTUAL INSTITUCIONAL MASTER FIA
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
THORNBURG GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
THE WELLCOME TRUST LIMITED
IVY ASSET STRATEGY NEW OPPORTUNITIES FUND
GUEPARDO MASTER FUND LLC
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECTOR EQUITY PORTFOLIO
MBV FIA

EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND

THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS, INC., EMERGING MARKETS EQUITY
PORTFOLIO

CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS

T.ROWE PRICE T CO,TRT OF THE INT COMMON T FUND ON BEHALF OF ITS
UNDERLYING T, EMERGING MARKETSE T

BTG PACTUAL SICAV -BRAZIL EQUITY PLUS FUND
STK LONG BIASED MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

BLUEFIN Il FIM - CP - INVESTIMENTO NO EXTERIOR
UPS GROUP TRUST
NORGES BANK

ISHARES MSCI BRIC INDEX FUND
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TOKENHOUSE FUND, LLC

3oy S B
WALTER FONTANA FILHO As2ZX o
OSORIO HENRIQUE FURLAN JUNIOR RN KB ze 2\ e
TARPON CSHG MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES ¢ | ¢ PR R
THE MASTER TR BANK OF JAPAN AS TR FOR HSBC BRAZIL MOTHER' ]
VIMAR PARTICIPACOES LTDA ‘g N =
BFPP - BRASIL FOODS SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA Aiz.2 T
T.ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: T.ROWE PRICE LATIN AMERICA FUNP235 0.5 2°82
SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND 222553 Sg23
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGYARR 288 S 272
STAR FUNDS J88Eas =83

FIM CP LS INVESTIMENTO NO EXTERIOR

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQUITY FUND
TARPON INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

LEILA MARIA FURLAN S TELLES

NORGES BANK -
MORGAN STANLEY INVESTMENT MANAGEMENT EMERGING MARKETS TRUST
BTG PACTUAL GEMM BRAZIL INVESTMENTS LP

DIVA HELENA FURLAN

ATTILIO FONTANA NETO

LUCILA MARIA FURLAN

MSQ BRV LONG ONLYLLC

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

POLLUX ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
TFFUND LLC

CLUBE DE INVESTIMENTO ALDEN

T.ROWE PRICE EMERGING MARKETS STOCK FUND

NORGES BANK

EMERGING MARKETS GROWTH FUND INC

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

ABERDEEN GLOBAL - LATIN AMERICAN EQUITY FUND

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND

STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

M SQUARE ACOES CSGH MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
BEST INVESTMENT CORPORATION

EDUARDO FONTANA D AVILA i

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC., EMERGING MARKETS PORTFOLIO
ALEX RENATO DE MAURA FONTANA
VICTOR BAYARD DE MAURA FONTANA
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
LONGFIELD ROAD INVESTMENTS, LP
DANIELLE FONTANA D AVILA TRANCHESI

PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS, INC 10 - PRUDENTIAL JENNISON EQUITY
INCOME FUND

VERA LUCIA FONTANA

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
MATRINXA FIM CREDITO PRIVADO

TARPON 1016 Il FIM CP

ODYLLA FONTANA D'AVILA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

SHAN BAN CHUN
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DABLIUVE ADMINISTRADORA LTDA
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HSBC FUNDQ DE INVESTIMENTO ACOES INSTITUCIONAL ¢ : , - AT
THE LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND INC R : P\
EATON VANCE PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING MARKETSFU P C ., »iEg
T.ROWE PRICE FUNDS SICAV = 0&¢
FUNDO DE INV EM ACOES ACAO j2°a = 2.3
NATO Fi EM ACOES-INVESTIMENTO NO EXTERIOR $3235°F sonz L %
BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED - MAIN A/C Prr553 Sz25 333
HSBC GLOBAL (NVESTMENT FUNDS - LATIN AMERICAN EQUITY ~58585 8% 23R
FALKON EQUITIES LLC afizss 883 =%o
DECIO DA SILVA

OP-LATIN AMERICA FUND

THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP 7 EQUITY FUND
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

THE BARING EMERGING MARKETS UMBRELLA FUND, SUB FUND, THE BARING LATIN
AMERICA FUND

CLUBE DE INVESTIMENTO GUEPARDO

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL
ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND, INC.

PICTET - EMERGING MARKETS INDEX ‘
MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
NEW YORK STATE TEACHER'S RETIREMENT SYSTEM

MSQBRV LLC

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

AEGON CUSTODY B.V.

BTG PACTUAL HEDGE PLUS FIM

FIM CP VALBUENA

T.ROWE PRICE | INT FUNDS, INC. ON BEHALF OF ITS SEPARATE SER T.ROWE PRICE
IEMER MARKET EQUITY FUND

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES TARPON CFJ

EATON VANCE PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND
STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
MORGAN STANLEY ENERGING MARKETS FUND, INC.

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FUND FOR TAX-
EXEMPT TRUSTS

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

GERD EDGAR BAUMER

PBLOLLC

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

BMO HARRIS EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES MIRANTE ACOES VALOR

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE FOR COMGEST EMERGING
EQUITY FUND

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,LTD AS TF T SUMITOMO T&BCO.,LTDASTFM S
LAEF(FQIIONLY)

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

FINANCIAL SECTOR DEVELOPMENT FUND

STUDIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TRUST AND CUS SERVICES BANK, LTD. AS TRT HSBC BR NEW MO FD
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY DC MASTER FUND
M SQUARE ALISIO FIA

JARDIM BOTANICO MASTER FIA

A




usgd

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

IBM 401(K) PLUS PLAN

MORGAN STANLEY OFFSHORE EMERGING 'MARKETS FUND
NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTEE LIMITED -,
NORGES BANK

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

...--
.
! apgaaw
Ke] wHpa

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES NAXOS -
EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANSE 5 23
EMERGING MARKETS EQUITY FUND EREGE
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED cgeE

ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND

CAPITAL EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FUND
THORNBURG MULTIPLE INVESTMENT TRUST

KONDOR EQUITY FIA

SARAH PREV FD DE PENSAO DOS EMPR DA ASSOC DAS PIONEIRAS SOC
DENISE FONTANA DAVILA FONTANA

FIA SABESPREV M SQUARE ACOES VALOR

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

SBC MASTER PENSION TRUST

EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND

TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND
ST. JAMESS PLACE GLOBAL EQUITY UNIT TRUST

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INDEX

FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF NIKKO BRAZIL EQUITY
MOTHER FUND .

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES MANGALARGA

JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT EMERGING MARKETS INDEX FUND
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES CINCO CINCO

BTG PACTUAL EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4

POLLUX ARTICO FIA

HSBC FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES ZINCO

ISHARES MSCi ACWI INDEX FUND

SANTA FE CRONOS FUNDOQ DE INVESTIMENTO EM ACOES

FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES SABESPREV JB FOCUS

CLUBE DE INVESTIMENTO TARPON

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BELLS

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

JPMORGAN LATIN AMERICA FUND

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

MICROSOFT GLOBAL FINANCE

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
NAUTILUS INVESTMENTS LLC

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND
POOLED TRUST

BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND

FIM CREDITO PRIVADO DRAGSTER

BTG PACTUAL EQUITIES LS MASTER FIA

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

Eiipoys
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SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
TOTAL RETURN INVESTMENTS LLC ¢ ', ¢
STATE STREET EMERGING MARKETS S
STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
ABSOLUTO LLC

LY T

auongEad -

ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUI 8g
PORTFOLIO 2% 9a
T.ROWE PRICE FUNDS SICAV 22858
ATAT UNION WELFARE BENEFIT TRUST nEEEes
ONTARIO PENSION BOARD 1L

EMERGING MARKETS MANAGED ACCOUNTS PUBLIC LIMITED COMPANY
JAPAN TRUSTEE BANK, LTD. RE: STB AMUNDI AGRI UPSTREAM EQUITY
FUND(QUALIFIED INSTITUTIONAL INVESTORS

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

PREVIDENCIA B FIA

EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND

BTG PACTUAL QUANT FiM

BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED PLUS FI

ROBUSTA GLOBAL EMERGING MARKETS FUND

GRD 21

BTG PACTUAL ANDROMEDA FIA

BTG PACTUAL MULTI ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY FUND FOR TAX-
EXEMPT TRUSTS

ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND

KONDOR EQUITY INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
CADMOS FUND MANAGEMENT - GUILE EMERGING MARKETS ENGAGEMENT FUND
JOHN HANCOCK FUNDS Il STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND

FI DE ACOES LUZDODIA - |IE )
FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
HSBC FI EM ACOES PASSIVO IBRX

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY MASTER FUND

CLUBE DE INVESTIMENTO FATES

ATMOS TERRA FUNDOQ DE INVESTIMENTO EM ACOES

T. ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST

ALLIANZ VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST

IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS

HEIDI BEHNKE

SOUTHERN CA EDISON CO NUCLEAR FAC QUAL CPUC DECOM M T FOR SAN ONOFRE
AND PALO VERDE NUC GEN STATION

FIA TUDDY il

NEWPORT INVESTMENTS LLC

BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED - MAIN A/C

FIM CP PGPC - IE

FIA IBOVESPA VALUE

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., RE: NIPPON COMGEST EMERGING
MARKETS MOTHER FUND

SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
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FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES LIPIZZANER i
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM:
P&G PREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA ©
BARING INVESTMENT FUNDS PLC
BTG PACTUAL MULTIMANAGER BBDC FIM
HSBC FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES SRI
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ4000458
CATHOLIC HEALTH INITIATIVES
MIRAE ASSET TRIUMPH LATAM EMEA PRIVATE EQUITY MASTER INV TR
SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ -

BEST INVESTMENT CORPORATION
FIQ DE FIM CP MARUPIARA 2
FIQ DE FIM CP MARUPIARA 2
CAPITAL INTERNATIONAL EMERGING ECONOMIES
LVIP BLACKROCK EMERGING MARKETS INDEX RPM FUND
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
HSBC FI MULTIMERCADO PREVID AGRESSIVO - VGBL
ATMOS INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES TURMALINA
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST
IPORANGA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO
IPORANGA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO
BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED FI MULTIMERCADO
NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC
EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B
FUNDO MUTUO DE INV ACOES CCF SALUBRE
VANIA DA CUNHA FONTANA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
STATE OF WYOMING

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX

TRUST B

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
BLACKROCK KOREA EMERGING MARKETS PRIVATE FUND-MASTER
BTG PACTUAL DINAMICO FIA
CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND
MONSANTO COMPANY MASTER PENSION TRUST
BTG PACTUAL PENSION COM RENDA VARIAVEL FIM
HSBC FI MM PREVID. MODERADO VGBL
EQUITAS SELECTION INSTITUCIONAL MASTER FIA

CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

BOSCH BRASIL VIl FUNDO DE INVEST MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO

STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO UNIPREV |

STK LONG ONLY INSTITUCIONAL FI EM ACOES
IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND

GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST ON BEHALF OF NON-US EQUITY

MANAGERS: PORTFOLIO 1 [ERISA]

THE HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKKO BRAZIL EQUITY ACTIVE
MOTHER FUND

HSBC FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO 49
PPL SERVICES CORPORATION MASTER TRUST
THE BOARD OF REGENTS OF THE UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM
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VITORIA FUNDC DE INVESTIMENTO £M ACQES

HSBC FUNDO DE PENSAQ OOttt

STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS

FIM CP MUNDAKA

'“I{‘SUNSSANTO COMPANY DEFINED CONTRITUTION AND EMPLOYEE STOCK O
T

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

HSBC FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO AGRESSIVO

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

FIRST TRUST BICK INDEX FUND

PYRAMIS GLOBAL EXU.S. INDEX FUND LP

HSBC Fi EM ACOES IBOVESPA GESTAO

HSBC FIM PREVIDENCIARIO MODERADO

HSBC FIM PREVIDENGCIARIO MODERADO

FIA SEVEN777 - IE ’

COMSHELL BTG PACTUAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

ING BRIICSS FUND

CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

FI MULTIMERCADO UNIPREV Il

HSBC FUNDOQ DE INVESTIMENTO EM ACOES IBOVESPA TOP

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX FUND

CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES MASTER FUND

THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

BTG PACTUAL FUNDAMBRAS FUNDQO DE INVESTIMENTO DE ACOES

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IRMB

STATE SUPER FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST

HSBC FUNDOQ DE INVESTIMENTO ACOES INSTITUCIONAIS PLUS

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045835

HSBC FUNDO DE INV DE ACOES NITE

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

CLUBE DE INVESTIMENTO BTG PACTUAL I

SSGA EMERGING MARKETS INDEX PLUS NON-LENDING COMMON TRUST FUND

EMERGING MARKETS EQUITY FUND SERIES OF MOUNTAIN PACIFIC FUTURE WORLD
FUNDS, LLC

HSBC FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO I

THE HARTFORD GLOBAL ALL ASSET FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND

L FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INT. EMERGING STOCK INDEX MSCI
EMERGING NO HEDGE MOTHER

FUNDO DE INVESTIMENTO NIKE ONE EM ACOES

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

STATE OF WYOMING

BTG PACTUAL FIM LOCAL INSTITUCIONAL

HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE COMPOSTO |

JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

HSBC FIM PREVIDENCIARIO FUTURE COMPQOSTO il

FIA HOOVER - INVESTIMENTO NO EXTERIOR

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES ALARDE

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO ARPOADOR

GMO WORLD EX - UK EQUITY FUND

HSBC Fi MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO MODERADO |l - VGBL
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ALGER EMERGING MARKETS FUND

DBX MSCI BRAZIL CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND <
SAN DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR QUAL {f
CAPITAL EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FURD (Al
HSBC FIM PREVIDENCIARIO MODERADO It

JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

MBPREV | MULTIMERCADO FI

BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C)

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TF N T ALL CW EQ INV INDEX
(TAX EX Q INS INV ONLY)

BTG PACTUAL MULTIMANAGER PLUS IB - Fl MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES ADMR o
KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

BLACKWELL PARTNERS, LLC SUB

FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND

FIA HURRICANE

KONDOR EQUITY VALOR FIA

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST FOR NON-REPRESENTABLE
EMPLOYEES

GILBERTO ZABOROWSKY

FIA EXCLUSIVO SARLAT

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

FlIA DOKDO-01

STK DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

COMPASS AGE LLC

FIA GENESIS 1l

FUUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES PROSPERIDADE I

THORNBURG GLOBAL INVESTMENT PLC ACTING ON BEHALF OF ITS SUB-FUND
THORNBURG GLOBAL OPPORTUNITIES FD

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES PEROLA

ROBERTO COSTA DE OLIVEIRA

BTG PACTUAL PENSION MM FUNDO DE INVESTIMENTO PREVIDENCIARIO

BTG PACTUAL ICATU SEG SELECT PREVIDENCIA MM Fl PREV

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

EQUITAS INVESTMENTS LLC - BNY MELLON SERV FINANC DTVMS.A.

FIA COMENDADOR PLUS

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO UNIPREV |

EATON VANCE INT (IRj FDS PLC - EATON VANCE INT (IR) HEXAVEST ALL-COUNTRY
GLOBAL EQUITY FUND

HSBC FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO TAGUAIBA

EATON VANCE INT (IRELAND) FUNDS PLC - EATON VANCE INT (IRELAND)
PARAMETRIC EMERGING MARKETS CORE FD

RAQUEL LANDIM DE OLIVEIRA

SUZANA LETICIA INHESTA

RONALDO HENRIQUE BLANCO D ERCOLE

GRAZIELLA VALENTI CLEMENTE

LUCIA HARUMI KASSAI
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BRF 5.A. i !
CNPJ/MF N2 01.838.723/0C0: -2
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

[}

|

S

| - DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL ’

ARTIGO 12 - ABRF S.A. é uma companhia aberta constituida por instrumento arquxv d na
JUCESC sob n.? 42.300.034.240, em 12.08.09 (“Companhia”), a qual se rege pelo presente

Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociédddes por Agoes)i e j‘

pelas demais leis e regulamentos aplicaveis. x

|
Paragrafo 1? - Com a admissdo da Companhia no segmento ewecxal de listage

denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. -~ Bolsa de Valores, Merca onas}.n
Futuros (“BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acxomstas administradores|e

membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as dlSposn;oes do Regulam nt e '
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Paragrafo 22 - As disposigdes do Regulamento de Llstagem do Novo Mercado prevqle ergo

sobre as disposigdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos dlreltos dos destmeﬁtands
das ofertas publicas previstas neste Estatuto. } ‘

ARTIGO 2¢ ,~A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de ltaja\ Estado de §ar\ta
Catarina, nd Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP: 88.301- -600, ltajai, SC, podendo

estabelecer filiais, agéncias, escritdrios e outras dependéncias em qualquer pp to do
territério nacional ou do extetior. i

ARTIGO 32 - Constituem o objeto social principal da Companhia o exercicio das se uintes

atividades, em territ6rio nacional ou no exterior: doh
1) a industrializagdo, comercializagdo, no varejo € no atacado, e exploragao de qh entps
em geral, principalmente os derivados de proteina animal e prodytos alimenticigs Tue

i
utilizem a cadeia de frio como suporte e distribuicao; ?

|
i [l
2) a industrializagao e comercializacao de ragdes e nutrimentos para animais; ' 1

3) a prestagdo de servigos de alimentacdo em geral;

4) a industrializagao, refinagdo e comercializagéo de dleos vegetais, gorduras e !a‘ncl |o

S}
l
5) a exploragdo, conservagao, armazenamento, ensilagem e comermahzagao de grads, us
derivados e subprodutos; '

|

6) a comercialfizagdo no varejo e no atacado de bens de consumo e de producao, i

!

|
‘us
comercializa¢ao de equipamentos e veiculos para o desenvolw’nento de sua lVl ade
0y 82§§§° logistica,
g% Egl"—"%' &
3'*:5 §§'§§:§3 7) a exportagdo e a importagao de bens de produgédo e de consumo;
od B"0Caelo
’é%ésé?; 8) a participagdo em outras sociedades, objetivando a mais amp!a COHSGCUQaP do lfms ’
e~ P 25w
' S8&g 8o socials; e 4
= 33gavE !
8., .
of 295 9) a panftipagdo em projetos necessdrios & operacdo dos negdcios da Companhxq
R VL=
2 SHpes , Il ‘
N 2 ?}:g nico - A £ompanhia podera ainda exercer, por si ou medlante a contratagdo de -
@© Ve 8
~ ZESEE #as atividades-fins listadas no artigo 3* acima, tais comoy]
3 ® .G m t
1-88,
ERg
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Silvéira,

o e% %%gberagoes das Assembleias Gerais. | |
- 3 N

%%gé@&agrafo 4° - Todo acionista ou Grupo de Acionistas € obrigado a divulgar, ;m diante
;a‘gj@ﬁ\umcagao a Companhia, a aquisi¢ao de agdes que, somadas as ja possuidas,, sup rem
3 g@@(cmco por cento) do capitai da Companma, assim como, apds, atmgldo tal percentu i, a
§g'§ BIUSTTS pes que, somadas as ja possuidas, correspondam a aquisicao de ’as 1%
afgg do apital da Companhia ou muitiplos de tal percentual. Igual dever terdo os
%%i,i prversiyeis em agdes e bdnus de subscricdo que assggurem a
oB 8 fGes nas quantidades previstas neste artigo. A infr Qé ao
sed ao(s} infrator(es), a aplicagéo das, peénalidades des ntas no
:pmﬁ‘ \ by
35 i

53

23

a) atividades auxiliares de apoio administrativo, técnico cu operacional voltadas a cnacF\O
condicbes para 0 melhor exercicio de suas atividades nrinc'pais;

de
Ll

i
b) transporte de cargas em geral; P
¢) servigos de armazenagem e estocagem de produtos e demais servm;os a estes corréia‘OSl

de

I
d) atividades de promogdo e reposigdo de seus produtos no varejo e em pontos
exposicac e venda ao consumidor final; :

‘ ,
e) servigos de recebimento e alocagdo de matéria-prima a ser. utilizada na produgéo; 1 2
f) servicos de reparagéo, manutengao e conservacdo de maquinas e veiculos; ]' '

- S . ~ . . H H '|
g) a promogdo de atividades, programas, assisténcia técnica e fomento que objetivem o
desenvolvimento agropecuario nacional;

!
h) a industrializacao, explorag@o e comercializagao de embalagens de qualquer naturéz%

i) a exploraga@o e criagdo de animais em geral;

i

|
t
3
i) pesquisa e desenvolvimento de técnicas de produgdo e de melhoramento das rriatpze

genéticas da empresa; e ' i
k) as atividades de reflorestamento, extragdo, industrializagdo e comercializac,i" de
madeiras. . ' IT !
ARTIGO 42 - Oprazo de duracdo da Companhia & indeterminado. ‘ | '

t Il - CAPITAL SOCIAL |
ARTIGO 5°

- O Capital Social subscrito e integralizado é de R$12.553.417.953,36 (doze
bilhGes, quinhentos e cinqlenta e trés miihdes, quatrocentos e dezessete mil, nove e tos e
cinguenta e trés reais e trinta e seis centavos), representado por 872 473.246 (oxtoie tagle

setenta e dois milhdes, quatrocentas e setenta e trés mil, duzentos e quarenta e sei
ordindrias, todas escriturais e sem vaior nominal.

i

Paragrafo 12

QO?S

de reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes orb;r&an
mediante deliberagao do Conselho de Administragao, a quem cabera fixar as COI’lde es
emissao, inclusive pre¢o e prazo de integralizacio.

i

- A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independen&ellnen

——

e
as,
da

i

Paragrafo 2° - Por proposta do Conselho de Administragdo acompanhada do rejs ec wo

planc, a Assemblela Geral podera autorizar a Companhia,. dentroi do limite de

a ltai

|
autorizado, a outorgar opgdes de compra de agGes a seus admmlstraqores ou emprega os

Ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou sociedade sob seu cont olel
Paragrafo 3°

=

- i o . | K
- As agdes sdo indivisiveis e cada agio ordinaria da direito a um vato nas
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artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.
ARTIGO &2

b

|

f

ARTIGO 72 - O Capital Social da Companhia sera representado exclusivamente por aqéeSI
ordinarias, sendo vedada a emissdo de agdes preferenciais. !

- € vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

b
1

ARTIGO 8% - Cabera ao Conselho de Administragdo autorizar a manutencdo das %@595“
ordinarias em conta de depdsito na instituicao financeira que designar. i‘

Paragrafo Unico - A Companhia podera cobrar dos acionistas o custo dos servicos delt
transferéncia da propriedade das a¢des, desdobramentos e grupamentos de agdes.

H
I

ARTIGO 9° - A critério do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral podera 1seJ
excluido ou reduzido o direito de preferéncia dos acionistas, em qualquer emissao de agdes,
debéntures conversiveis em agbes e bdnus de subscricdo, cuja ‘éojocagéo seja feit

mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao publica ou permuta por acoes em otert i

'

pubiica de aquisi¢do de controle, conforme disposto em Lei e-neste Estatuto. ’

[
I

ARTIGO 10 - A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importalré; na,
cobranga de juros de 1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dezipor cento) sobre ?g
valor da obrigacao, sem prejuizo das demais san¢des legais aplicaveis. !

s |
ARTIGO 11 - Por deliberagao da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho de
Administrag&o, o capital‘social da Companhia pode ser aumentado mediante a capitalizaga
de lucros ou reservas, sendo facultativa a emissdo de novas agbes correspondentes ap
aumento, entre seus acionistas, na propotgao do nimero de agdes que,possuam.

i

Il - ASSEMBLEIA GERAL E
ARTIGO 12 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da iei e deste Eéltatut%);,
reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apos o término do exercic

0
. . !
social e, extraordinariamente, sempre que interesses e assuntos sociais e#ugwel’h
deliberagdo dos acionistas. ‘

Paragrafo 12 - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do
Conselho de Administragio ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, e secretariados p’lr
um secretario por ele designado. Nos casos de auséncia ou impediréwento tempox{ér]o 0
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera

presidida pelos seus respectivos suplentes ou, na auséncia ou impedimento dos rr?e$m<?§,
por Conselheiro especialmente indicado pelo Presidente do Conselno de Administragéo.

z . . ~ . .- . . | -y
Paragrafo 22 - A Assembleia Geral tera a competéncia definida em lei e suas deliberagd S,
salvo as excegOes previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta lde

= . | ]

votos presentes, ndo se computando os votos em branco, medxante‘ﬁ)rocesso a ser ,:adot do

gelos componentes da mesa. |
o

6
betid

te Autorizado

nte Autorgad

ragrafo 3° - A primeira convocagido da Assembleia Geral devera ser feita com 15i(quin‘z‘;e)
s de antecedéncia, no minimo. ' L

. Oficlal Tal
o B A5

njos

ragrafo 4° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro| de

panhia abgrta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, exceto no caso do /’}rt(igo éil_O,
ragrafo 1/ item (ii) deste Estatuto Social. deverd ser bonvocaci_a? com, no miPimo. i30

ntado, do que dou f

- Escreven
roe

i dos Al

eral s6 podera deliberar sobre dssuptos da ordem do dia
al de convocagao. ressalvadas as extegdes previstas. nal Lei

t

P

i1 |
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das Sociedades por Acdes. E vedada a inclusao, na pauta da Assembleia Garal, da rubrica!
“outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivaicnies.
Paragrafo 6° - A Companhia devera disponibilizar, no maximo até ‘a data da primeira;

convocagao, para todos os acionistas, os materiais e documentos' necessarios pa@ a.
andlise das matérias constantes da Ordem do Dia.

}
ARTIGO 13 - Em beneficio do desenvolvimento dos trabalhos nas Assembleias Geralis. o8
acionistas deverao apresentar, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia, além' do’
documento de identidade, conforme o caso: () o instrumento. de mandato cong
reconhecimento da firma do ~outorgante; e/ou (i) refativamente aos acionistas participante
da custédia fungivel de agdes escriturais, 0 extrato contendo a respectiva pamcxbagaq,
acionaria, emitido pela instituigao financeira responsavel pela custddia, Sem prejuizo dessa

disposigdo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos qug

comprovem a sua qualidade de acionista podera participar e votar no conclave. 1

Paragrafo Unico - A Companhia adotard, na fiscalizagdo da regularidade documerital da
representacao do acionista, o principio da boa-fé.

v ¥

ARTIGO 14 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei e n’?
presente Estatuto:

) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agoes;

!

2) aprovar planas“de outorga de opgao de compra ou subscrigdo de agdes aof Set

9
administradorgs e empregados, assim como aos administradores e emipregados dej oUtrdS
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente peta Companhia;

x

3) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destmagero
do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

4) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
: - . . ; ’ |
5) fixar a remuneragdo do Conselho Fiscal na forma da Lei e deste Estatuto;

6) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perdnte a Comissao &je
Valores Mobiliarios (*CVM”), observado o dispostd no Capitulo VIi deste Estatuto Sociaﬁ'

7) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de avaluaqao as
agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ouisa (ﬁa
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo Vii deste Estatuto Social.

(

i

- |

IV — ADMINISTRACAQ |

Secao | - Das Disposicdes Comuns aos Orgéos da Administragao

SARTIGO 15 - A Administragao da Companhia compete ao Consetho de Adm\mstr ¢ao e a
5aretona Executiva, com as respectivas atribuicdes conferidas por lei eipor este Estatuto. l

ﬂ&ragrafo 12

P - Os administradores da Companhia s&o dispensados de prestar cau’cao Aara
agrama de suas gestoes.

@




Paragrafo 32 - E expressamente vedado e sera nulo de plenc circito ;0 atc graticado por

qualquer administrader da Companhia, que a envolva em ObfxngOGa relativas a negoows e

|
aperagdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsaoilicace ¢&ivil ou criminal. 'se
for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 42 - O mandato dos administradores da Companhia se estendera até a investidura
das respectivos sucessares.

Pardgrafo 5° - A Assembleia Geral fixara anualmente o montante global da remungracao

anual dos administradores da Companhia, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o témpo dedicado, as
suas fungdes, sua competéncia e reputagio profissional e a valor dos seus servicos na

mercado, cabendo ao Canselha de Administracao estabelecer os critéfios para rateiot da
remuneragdo de cada Canselheiro e de cada Diretor.

Secdo Il - Do Conselho de Administragao

ARTIGO 16 - O Canselho de Administragdo é compasto por 9 (nove) a 11 (onze) membros,
efetivos e igual nimero de suplentes, dos quais pelo menas 20% (vmte par cento) devérao
ser Conselheiros Independentes (conforme definidko no P ragrafo 19), eleitos pela

Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.!

Paragrafo 1° - Para os fins do presente Artigo, Conselheira independen te é aquele dgﬁnldo
como tal no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, da M&FBOVESPA e
expressamente declarado como tal na ata da Assembleia Geral que o, eleger. Quando da
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral indicara’ um

Presidente e um Vice-Presidente, devenda este substituir ao pnmelro ‘ém suas ause:c\:las aQu
impedimentos, bem como no caso de vacancia. i ‘
i
Caso ndo tenha sido salicitado o processa de voto muluPIo 0$ mem 'ros do
Canselho de Administragdo deliberardo por maioria absoluta dos presentes para propor 0
nome de candidatos para compor uma chapa completa de candidatos para as vagas no
Conselho de Administragdo. Caso tenha sida solicitado o pracesso ‘'de voto multiplo, cada
candidato da chapa composta pelo Conselho de Administragdd em exercicio 'serd
considerada um candidato para o Conselho de Administragao. b

Paragrafa 3% - Caso a Companhia receba pedida por escrito de acionistas que desejem
requerer a adocdo do processo de voto multiplo, na forma do Artigo 141, Pardgrafo 12, da
Lei das Saciedades por Agdes, a Companhia divulgara o recebimento.e o teor de tal pe dsdo
(i) imediatamente, por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA e (i) e'mlate 2
(dois) dias do recebimento do pedido, computados apenas as dxas em que houver curpuiac;ao
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, mediante pubhca(;ao de awsc? aos

Paragrafo 22 -

acionistas.

Paragrafo 4° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para

4% EST ggﬁw‘égompor o Conselho de Administragdo que nao sejam membras em sua composicad _mais
é% S5 §g'§g§gecente tal acionista devera natificar a Companhia por escrito com, no minimo, § (ginca)
g__ 853 5egzzpias de antecedéncia em relagio a Assembleia Geral que elebera os Cons lhequs
g 37 23,3 g5z 2formanda o nome, a qualificagio e o curriculo profissional completd bos candidatos. Caso
i%ﬁ;ﬁ o~ %8 82 gteceba uma notificagdo relativa @ um ou mais candidatos a Canselheiros, a Co panhia
2gs¢ ‘é é‘%gﬁﬁé’évu\gara 0 recebimento e o teor da notificagao: (i) imediatamente, por, meio eletronlcd para
@ e -
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Paragrafo 5° - Sempre que a eleicdo tiver sido realizade rela pracesso de voto mdltiplo, &

destituicao de qualquer membro do Conselho de Admiristragdo pefa Assembleia Gerah
importara a destituicdo dos demais, procedendo-se a nova eleigdo. iNos demais casoS; de
vacancia de membro efetivo do Conselho de Administragdo, este sera substituido pqr seu
respectivo suplente. Nas hipdteses de vacéncia dos cargos de efetivo e de seu suplente
membros remanescentes indicardo um substituto que exercera o cargo até a prt x)m
Assembleia Geral, ocasido em que esta elegerd um novo Conselhewc? para completar
mandato. No caso de vagas concomitantes superiores a um tergo (1/3) de seus membroz
serd convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias desse evento para a elerc,a
e posse dos substitutos, cujo mandato coincidira com o dos demais Conselhe1ros

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragao devem ter reputagao nhbada »na
podendo ser eleitos aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiverem ou representarem interess
conflitante com a Companhia. QOcorrendo apos a eleigdo do membro do Consefho de
Administracdo fato que configure as mesmas razbes de lmpednmento presentes] neste
paragrafo, o membro que estiver sujeito ao impedimento obnga—se a medl&t&mentp

‘ apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de Admlnlstragao Os memb,ros do
Conselho de Administragdo também nao paderdo participar de reunides!que forem d
sobre matérias em relagdo as quais representem interesse confhtante com
Companhia, e tampoucopoderao ter acesso a informagtes relamonadas a tais temas.

Paragrafo 7¢ -

?hberz?r

Jos dla
t

1
i
1

Os rpembros do Conselho de Administragdo deverao entregar a Companh;
em até 5 (cinco) mieses apds o término do exercicio social e quando da realizacao de|oflert 5
publicas de distribuigdo de valores mobiliarios, uma lista indicando os .cargos que ocuper

e
em conselhos de administragdo, conselhos fiscais, comités e 6rgaos executivos daJ outr%'h
sociedades ou entidades.

6

ARTIGO 17 - O Conselho de Administrac&o reunir-se-a ordinariamente, uma vez por meés

e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ouipela maioria dos| seL
membros, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Parégrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a preéenf;a
de. no minimo, 2/3 de seus membros

Paragrafo 2° - Se necessatria, fica facultada a participagdo dos conselheiros nas reunides ido

Conselho de Administragdo por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicag

éo
que possa assegurar a partlr:lpagao efetiva e a autenticidade do seu vot01 [\le$sa
‘. circunstancia, o conselheiro serd considerado presente a reunidao, e seu vqtq sgra

considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado &'ata da referida reuniao,

Paragrafo 3° - Com excecdo das matérias indicadas no Artigo 19 deste Estatuto, l
deliberagoes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos p:‘esen
cabendo a seu Presidente o voto de qualidade nos casos de empate.

Paragrafo 4?2 - Os materials e documentos necessarios a apremagao dos assuntos d p%pta
o 42 reunido do Conselho de Administra

PSR Gdo deverdo ser entregues a cada um 0§
%% E‘é g“,}g ki anelhelros com, no minimo, 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia. ‘
g 298 £S8-e8
SECE [~ 27

g,—; .'=é§ g §§§%?§TIGO 18 - Compete ao Conselho de Administragdo. além das demais a;nbulqoes
%éﬁo So2 2558 @§§V|stas na legislacao e neste Estatuto: , |

B o 25EESS .
%:ﬁ%c é :gggmv = grientagao geral dos negdcios da Companhia; ‘ i

22 . G5 ‘
3,::9 2 s:'é’ os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes. observa'
§EZ§ <L of ‘
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3. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livrcs e papels da,

| )
Compannia, solicitar informagdes sobre contratos celgbrados ou em vias oe celebracao g
quaisquer outros atos; b

4. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente e nos casos previstos em lei: ’

[

5. manifestar-se sobre 0 relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria Executiva;, ‘
6. distribuir entre 0s membros do Conselho de Administracdo e da D\retorla Executma é
remuneragao global anual fixada pela Assembleia Geral e fixar os critérios para partxc:paca@'
nos lucros dos administradores, observando o disposto neste Estatuto; !
7. autorizar a Diretoria Executiva a prestar fiangas, avais e contratar seguros-garantia, bem
como performance bonds, em favor de sociedades controladas e collgqqas e eventua\imente

a terceiros, quando envolverem assuntos relativos as atividades operacionais! dfi
Companhia;

8. autorizar a Diretoria Executiva a colocar produtos e bens méveis e imdveis da Companhi f“
a disposicao das empresas controtadas e coligadas para que estas as oferecam em garantna

as instituigdes financeiras quando da contratacdo de fmanc:arnentos ou em garamia de
processos judiciais;

9. aprovar o Plano de Desmobilizagdo anual proposto pela Diretoria Executiva,
10. manifestar-se sobre a abertura e encerramento de filiais, agenciais, escritérios ¢ 0utrqs

dependéncias gg’Companhla fora do territorio nacional; |

b

11. escolhe;é destituir os auditores mdependentes indicados pelo Cor‘xselho Fiscal; | |

12. prgpar a Assembleia Geral a emissdo de novas agdes acima do limite d0x capltal
autorizado;

13. deliberar sobre a aquisigao de agdes de emissdo da Companhiafpara cancelamento ou
manutenc¢io em tesouraria e, neste Gltimo caso deliberar sobre a eventual alienagdo;

14. deliberar sobre a emissao de notas promissdrias (commercial paper) e outros tltulos lde
crédito assemelhados;

15. deliberar sobre a emissdo de agdes, dentro do limite do capital autorizado, fi‘xand} a
quantidade, as cond|goes de integralizacéo e 0s respectivos pregos de subscrigdo ¢ & po
bem como se serd concedido o direito de preferéncia aos amonlstas ou reduzidoio prazo
para o seu exercicio, conforme autorizado pela legislagao em vlgor |

18. deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios, bem cdmo
declarar dividendos semestrais ou intermedidrios 4 conta de lucros apurados nesses
balangos, ou a Conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucrds existentes no ultjmo

balango anual ou semestral, na forma prevista em lei e/ou a distribuicdo de juros de capftal,
,‘%% eonforme previsto na Lei n® 9.249/95;

=]

;‘337 aprovar e definir, previamente, 0s atos a serem praticados pela Diretoria Executiv l;da

g‘@ompanh:a enquanto acionista e/ou sécia de outras sociedades, |ndlcando inclusive, o eor

°'§o voto a ser proferido pela Companhia, nas assembleias e/ou reunlqes de sdécios daqu slas
Cledades de que ela participe, exceto quando se tratar de assuntos operaciongis e|ndo
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autorizado. cabendo ac Conselho de Administracdc a gestio do raferido plaro;

19. autorizar alteragdes na negociabilidade e emissdc de American Deposiiary Recelpts -
ADRs;

20. constituir comités técnicos ou consultivos, de carater ndo dehberatuvo para reallzaf
tarefas especificas ou para atividades genencas de interesse da Companhia. Os C mités
poderao atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e financeira, (ii) govemanqa]
e ética, e (jii) remuneragao de administradores e desenvolvimento executive; .
21. acompanhar o cumprimento das atribuicdes dos comités que venham a ser criados para
assessorar o Conselho de Administragdo, aprovar 0s seus respectivos regulamentos :

avaliar os pareceres e relatorios emitidos pelos mesmos, nos termos da fegislagao v1gente e
deste Estatuto;

22. definir a lista triplice de empresas especializadas em avahagao econdmica de empresas,
para a elaboragao do laudo de avaliacdo das agbes da Coméanhla em cés de

Q
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, nal forma
definida no Artigo 41 deste Estatuto Social; e

i

23. elaborar e tornar publico parecer prévio fundamentado sobre toda e qualqueﬁ oferta
publica de aquisigédo que tenha por objeto as a¢Ges de emissdo da Qompanhna em até 15
(quinze) dias da publicagio do edital da oferta publica de aquisicdc 'de a¢des, no qual se
manifestara: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta qdanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relagido a liquidez dos valores mobilidrios de sua tltuldndad

(i) sobre as repercussdes da oferta sobre os interesses da Compénhua, (iii) quanto ‘a

planos estrateg;c%s divulgados pelo ofertante em relacao a Companh:a e (iv) outrosi pont s
que considerar pertinentes. No parecer, o Conselho de Admmlstragao devera manlfestgr
opinidao fundamentada favoravel ou contraria & aceitagao da oferta p{iblica de aquisi¢ao de

agOes, alertando que é responsabilidade de cada acionista a decisdo final acerca c;ia
aceitagdo, ou ndo, da referida oferta.

[
'

ARTIGO 19 - A aprovagao das seguintes matérias dependera do voto favoravel de 2/3 déls
tercos) dos membros do Conselho de Administragdo:

1. propostas de alteragbes do Estatuto Social, que digam respeito ao prazo de duré.gao F
sociedade, objeto social, aumentos ou redugdes de capital, emissao de titulos mquar 0s
e/ou valores mobilidrios, exclusac do direito de preferéncia na subscrigdo de agbes e deméus
titulos efou valores mobilidrios, dividendos, juros de capital, poderes e atnbulgoes da
Assembleia Geral, estrutura e atribuigbes do Conselho de Admamstragao e da D!retonal

ente
selo

W e
respectivos quoruns de deliberagdes; «
2. proposta de cisao, fusao, incorporagdo em que a Companhia seja parte ou da propria
Companhia, bem como sua transformag&o ou qualquer outra forma de reestruturaiao
societaria; 1
3. manifestacdo sobre liquidagdo, dissolugdo, nomeagdo de liquidantes, faienmai ou d;os
mocvo!untartos de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia e reorgamzagpes
32 ,gg‘jgg%ﬂvancenras a ela relacionadas;
2 £8e%EN :
E §§T§'2 propostas de criagdo, aquisicao, cessao, transferéncia, alxenagao e/ou onerag:a
ES %Z“O',.g‘:g’:;‘glalquer titulo ou forma, de: a) participagdes societdrias e/ou quaisquer valores mo?m rIOS
o~ §Z§§ pr\quaisgder sociedades (inclusive renincia a direito de subscngao de acCes 1ou
= :%?E:‘"% gs conyersiveis em agdes de subsidiarias, controladas ou cohgadas) .b) lmovetsi do
A « 52 Ado, que fido esfejam discriminados no Planc de Desmobilizagao a 1o ado
&% 8% e Administragdo; e c) bens do |ativo permanente jque
Z‘i 29 , valor igual ou superior ao equtvalente a 2.5% (dois g melch
o~ § i

| {4

| |

. i
1
t
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por cento) do patriménio liquido da Companhia; ou (i) conjuntaniente:, vaior igual ou superior,5
ao equivalente a 20% (vinte por cento) do patrimdnio liquidc da Sempanhia; ;

5. estabelecer limites por valor, prazo ou tipo de operagdo, para a coniratacdo de;

empréstimos, financiamentos, seguros-garantia, bem como performance bonds. ou|
presta¢ao de garantias, reais ou pessoais;

6. aprovar a politica de gestdo de risco financeiro da Companhia, .estabelecendo as,
principais condi¢des para a contratacdo de operagdes de "hedging” (ativos e paSSlVOS)-r

devendo tal politica conter, no minimo, as seguintes especifica¢des: objetivo do “hedge ]'
fatores de riscos, instrumentos elegiveis, limites e alcadas:

‘ot
7. realizagdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza com controladas e coligadas d
Companhia, inclusive concessdo ou prestagdo de garantias, contratagdo de seguros
garantia, bem como performance bonds, empréstimos e financiamentos, cujos mon’tantei
representem: (i) isoladamente, valor igual ou superior a0 equivalente a 2,5% (dois e mei ’
por cento) do patrimanio liquido da Companhia; ou (i) conjuntamente, valor igual ou sqperlor
ao equivalente a 20% (vinte por cento) do patrimonio liquido da Companhia;

8.

realizagdo de operagbes e negoécios de quaiquer natureza com acionistas; seus

controladores, suas controladas e coligadas. bem como os administraderes. empregados F
parentes de quaisquer destes;

9. aprova(;ao dos orgamentos de capital anuais e plurianuais gerais infegrados (orgamentos
das operacBes, orgamentos de investimentos, e os orgamentos de fluxc de ca|$<a) da
Companhia e de suas controladas e coligadas, fixagdo da politica de investimento e da
estratégia empresarial. O orgamento anual geral integrado devera sempre ser aprovado af é
o ultimo dia do ano anterior ao ano civil a que se refere e deverd cobrir 0s doze meses 0
exercicio seguinte. A qualquer momento durante o ano civil, 0 orgamento da companhja
devera cobrir um periodo minimo de 6 (seis) meses. A execugdo e realizagdo do orgamen 0
aprovado sera revista mensalmente nas reunides ordindrias do Conselho de Administragao,

10. eleicao da Diretoria Executiva, indicando o Diretor Presidente € seu eventual SUbStItURO
em caso de impedimento ou auséncia;

|

11. emiss@o, recompra, amortizacdo e/ou resgate de agdes, debéntures, conversgvexs ou
ndo, bdnus de subscrigao e quaisquer outros titulos e/ou valores mobiliarios: M

12. estabelecimento da politica de pagamento de dividendos; e %
13. aprovagdo da cessao, transferéncia e/ou aquisicdo de qualsquer direitos referentes
marcas, patentes, processos de produgao e de tecnologia.

i

l +
Secgado ll - Da Diretoria Executiva

ARTIGO 20 - A Diretoria Executiva, cujos membros sao eleitos e destituiveis a quaquer
dgmpo pelo Consetho de Administragao, sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo
3 (quinze) membros, eleitos por um periodo de 2 (dois) anos, permmda a recondudao
ndo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes ‘pm
ﬁvestidores e 0os demais Diretores com designacao e fungdes a serem propostas|iao
$dnselho de Administragao pelo Diretor Presidente, nos termos do Artigo 21 abaiko, todos
fissionais que atendam aos pardmetros relacionados nos Paragrafos R4 abaxxo

Tabelld

=

e Autcrizado
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- Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Dir}etor
fefile ndo ppderdo ser exercidos pela mesma pessoa, excetuada as hipdteses, de
;’ que dglerdo ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e para as g la|s
, eo ser topiadas as providéncias para preenchimento dos respectivos cargos!no prazo
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de até 180 (cento o oitenta dias).

N
Paragrafo 22 - O Diretor Financeiro, a critério do Conselha de sdministracdo, podera,
acumular as suas fungdes com as do Diretor de Relagao com Investidores.

Paragrafo 3° - A eleicdo da Diretoria Executiva serd efetuada pelo Conselho det.
Administragdo, podendo escolher dentre os candidatos pré-selecionados pelo Diretor
Presidente. Para tanto, o Diretor Presidente enviara ao Conselho de' Administracag uma
cépia do "curriculum vitag" do candidato indicado, juntamente com os termos de sua

contratacdo e todas as demais informagdes necessarias & comprovacdo de qualificacao
estabelecida no Paragrafo 4° deste Artigo.

Paragrafo 4° - A Diretoria Executiva serd integrada exclusivamente por profissionais quz
tenham comprovada formagao académica e pratica, adquirida em cursos € no exercicio de;
atividades compativeis com as fun¢des para as quais estejam sendo cogitados.

ARTIGO 21 - Compete:

;
1) Ao Diretor Presidente:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

j
i
i
i
H
|
1
¢
}

b. representar a Diretoria Executiva nas reunides do Consetho de Administragao;

C. submeter & delibgracdo do Conselho de Administragdo as propostas da Diretoria
Executiva relativas ao plano de investimentos, estrutura organica, qualificacdo de cargos |
fungdes, implantagéo e reformas do Regimento Interno, e demais regulamentos e normds
gerais de operacao da Companhia e de suas controladas e coligadas;

|

d. supervisionar e orientar a ¢onducao dos negdcios sociais e as atividades dos demais
Diretores;

e. apresentar ao Conselho de Administragao, as demonstracdes financeiras, os orQamenth)s
de operagdes e de investimentos, o planejamento financeiro e o fluxo de caixa; e |

|
f. propor ao Conselho de Administragdo cargos de Diretores, com ou sem designagao

especial, e os respectivos titulares para o desempenho de fungdes especificas que §ulgjar
necessarias.

2) Ao Diretor Financeiro:

+

a. elaborar, juntamente com os demais diretores e sob a coordenagao do Diretor Presiderite,
0s aorcamentos a serem submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao e respender

pelo controle da execugao desses orgamentos principalmente no que se refere ao!contrple
do fluxo de caixa; e

'
[

b. orientar a execugdo da politica econdmico-financeira, supervisionando as atividades

w228 gcondmico-financeiras, segundo as determinagdes do Canselho de Administragaa; 7organi‘zar
=0T . . . - ;. . - .
gf;’,g’ég@ coordenar o sistema de informacdes necessario a sua atuagdo bem como supervisionar

Pl .. .
£883dpdas as atividades de controladoria. Co
88s<<

o5 o2 . . . .

£ 52 253) Ao Diretor de Relagdes com Investidores: '

> 2559 ;
B ar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e
;‘é:;;“g fimanceiras, bem como drgacs reguladores e bolsas de valores, nacion
83

Sy

2 & Q,:_g 2

ajs e

nas qu#s a Companhia tenha valores mobiliarios listados, além de f}zer
ntares aplicaveis a Companhia no tocante aos, registros

to aos orgaos reguladores e boisas de valores nas qu§i§ a

'

|
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Companhia tenha valores mobilidrios listados e administrar a oclitica 42 ralacionamento coﬂp
investidores: e

b. monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Capitulo VIi deste Estatuto Social

pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral efou ao Conselhd de
Administragao, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias. 1

4) Aos demais Diretores, cuja designag@o sera dada pelo Conselho de Administragao padr
sugestao do Diretor Presidente: ! |

a. orientar, coordenar e supervisionar as atividades especificas sob sua responsabiiid?de; &,

; ?
b. executar encargos especificos que thes forem atribuidos por deliberagéo do |Diret<Pr
Presidente. ]l
ARTIGO 22 - A Diretoria Executiva, dentro dos limites fixados por Lei e por este Estatutp.
fica investida de poderes gerais de gestdo, que possibilitem a pratica de todos 0s at?:s
necessarios ao regular funcionamento da Companhia, com vistas & consecugdo de ‘seus
objetivos sociais. a

]
ARTIGO 23 — Ressalvado o disposto no Pardgrafo 12 do presente artigo, a representacao

ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem comio a prética de todos los atos
juridicos competira a 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, em conjunto. |

l;

. . . . . )

Paragrafo 19 - Competsra exclusivamente ao Diretor Presidente, ou ao seu substituto om
conjunto com outtd membro da Diretoria, os atos de aquisi¢ao, 'cessao, transfierenc?a,
alienacao e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de: I
a. participagOes acionarias e/ou quaisquer valores mobiliarios em quaisquer sociedades; ef

b. imdveis de qualquer valor e bens do ativo permanente.

Paragrafo 22 - Podera a Diretoria Executiva, através de dois de seus membros € medial.te
instrumentos competentes, constituir mandatarios com poderes especificos para agirem em
nome da Companhia, com mandato por prazo determinado a ser estabelecido caso a caso,
exceto os mandatos judiciais que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado. Em
qualquer caso, deverao ser respeitadas as limitagdes e restrigdes mencionadas no qapﬂ} e
no Paragrafo 12 deste artigo e as estabelecidas pelo Conselho de Administragao. ‘|

i
. . . . . { . .
ARTIGO 24 - A Diretoria Executiva fara reunides sempre que necessario, lavrando-se a‘tas
dessas reunides em livro proprio.

i
Paragrafo 12 - As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos
cabendo ao Diretor Presidente, ou ao seu substituto, o voto de qualidade.

Paragrafo 22 - O "quorum" minimo de presenga para validade das deliberagOes dq Dirg

|
oria

!
Executiva & de 2/3 (dois tergos) de seus membros, devendo estar sempre presente o Dx?gtor
Presidente ou seu substituto.

i
Paragrafo 3° - Se necessaria, fica facultada a participagao dos Diretores nas reunides da

Diretoria por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacao que possa
assegurar a participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa hipotese] o Dgetor
sera considerado presente a reunidao, € seu voto serd cansiderado vélido para tod%».s 0s
efeitos Jeggfs e incorporado 4 ata da referida reunido.

!
!

auséngias ou impedimentos temporarios, og Diretores substituir-ge-ao
icagdo/do Diretor Presidente. Ocorrendo vacancia, o Conselho de

[

i
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V - CONSELHO FISCAL '
ARTIGO 25 - A Companhia terd um Consetho Fiscal permanente, composto por 1? (trée%?
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela A$}sembleia Geral, que
exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apésf sua {

efeicao, sendo permitida a sua reeleigdo, com as atribuigoes, competéncia e remunﬁera@ 0
previstos em lei. r
Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura do termo de posse no livro proprio, do qual constard a anuéncia a todos

S
manuais, codigos, regulamentos e politicas internas da Companhia, e pela prévia subscrigjp

do Termo de Anuéncia dos Membros do Consetho Fiscal a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. , r
Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada més g,

extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro
proprio. ’

ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal exercerd, além das atividades previstas na legislaqf"?!o
brasileira, a fung@o de Comité de Auditoria, prevista no Sarbanes-Oxley Act e nas regras
emitidas pela Secu;ities and Exchange Commission - SEC, .dos Estados Unidos da América,

devendo observarstambém, as disposigdes contidas no Regulamento do Conselho Fiscal.
<

ARTIGO 27 [ Para o pleno exercicio das fungdes no Conselho Fiscal deverao é?er

observados os requisitos previstos na legislacio aplicavel, o disposto neste Estatuto e no
Regufamento do Conselho Fiscal.

|
Paragrafo 12 - Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal deverd ter comf)rov

ac?ags
conhecimentos nas areas de contabilidade, de auditoria e financeira que o caracterize como.
um especialista financeiro.

+
1!
- I3 . - I ;
Paragrafo 22 - Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacoes e yedagpes
impostas pela lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia. :

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal somente poderdo ser membros do pons?flho
de Administragao, do Conselho Fiscal ou do Comité de Auditoria ‘de mais duas. outras
sociedades. |

1
Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro efetivo do Conselho, Fisc

I
I, 0
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ocorrendo a vacancia do cargo de membr efetiio e

q stel
de seu respectivo suplente, a Assembleia Geral seré convocada para proceder a f;leigéoJ de
membro para o cargo. j

V1 - EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

'
|
3
I
]

ARTIGO 28 - O exercicio social coincide com o0 ano civil e no seu término a Qompaonhia

levantara um balango geral de suas atividades para apurar o' resultado do periodo, e
o
©

fins de publicag«?‘o e

i

grocedidas as dedugées referidas neste artigo, a Assembleia|Geral
/aos adgiinistradores uma participagéo de ate 10% (dez por cento) sobre os !

'
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lucros remanescentes, respeitadas as limitacoes legais.
ARTIGO 30 - O lucro liquido do exercicio tera sucessivamente a seguinte desdnagao:

1. 5% (cinco por cento) para constituigdo de Reserva Legal até que atinja a 20% (vinte por
cento) do Capital Social;

2. 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo minimo obrigatdrio, ajustado de acordo com

0 Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, a ser atribuido a todas as agdes da
companhia;

3. 20%(vinte por cento) para constituicao de reservas para aumento de-capital, até atingir 0
limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

4. até 50% (cinglenta por cento) para constituicdo da reserva para expansao, até que atinja
80% {oitenta por cento) do Capital Social, com a finalidade de ssedurar investimentos em
bens do ativo permanente, ou acréscimos de capital de giro, inclusive por meio de
amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo poderd ser ytilizado: (i) na absorgao de
prejuizos, sempre que necessario; (i) na distribuicio de dividendos, a qualguer momento;
(iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, ; utori‘za{das por lei; e (iv) na
incorporagdo ao Capita'LSocigl, inclusive mediante bonificacdes em a¢des novas. i
ARTIGO 31 - Salvg“as deliberacdes em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos
dividendos, de jufos sobre o capital proprio e a distribuigio’ de agdes provenientes de

aumento de capital serdo efetivadas no prazo de 60 (sessenta) dias'da data da respectiva
deliberagéo.

Paragrafo 12 - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 18
acima, pode a Companhia levantar balancos semestrais e, intermedidrios. bem como
declarar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio & contal de lucros apurados nesses

balancos, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes rio Ultimo balan¢o anual
ou nos intermediarios, na forma prevista em lei. '

Pardgrafo 22 — Os dividendos intermedidrios e os juros sobre capitql proprio declarados em

cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo iobrigatorio do resultade do
exercicio social. '

Vi - DA ALIENAGAC DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 32 - A Alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operag;c')es sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢@o, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente do Cohtrole ;se
obrigue a efetivar, oferta publica de aquisi¢do das agdes (“OFA") dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigdes € 0s prazos previstoé na legislagao vigente e.no
Re

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a thes assegurar tratamento
Realitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

5 5N K 1

%%grafo 12 - Para fins deste Estatuto Social. os termos indicados. em letras maiUsculas

230 os seguintes significados: '

25

on sta Cofitrolador” significa o(s) acionista(s) ou 0 Grupo de Acjonistas. conforme abaixo
ggﬁ:‘nio. gy gxerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

=2 ® /

‘gACTan‘ a gontrolgdor AligAante” significa o Acionista Controlador quando este promove a

agaofle Confrole dafSompannhia.

‘001‘4!

'
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“Agbes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura. dz forma dirata ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compatilhald do Poder Je Controle da
Companhia.

"A¢des em Circulagdo” significam todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as

agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores:
da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Adquirente do Controle” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agdes de Controle em uma Alienacao de Controle dg Companhia.

*Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das Agdes de Controle.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlado”, ('sob Controle comum” ou
“Poder de Controle”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir ?s atividades gociaij
e orientar o funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Hé‘présungéo relativa de
titularidade do controle em relacdo a4 pessoa ou ao Grupo de Abionistas que seja titylar de
acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes

nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acoes
que the assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,

controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja relagao de controle; ou (i)
sob controle comum.

‘

Paragrafo 22 - O Acionista Controtador Alienante ndo poderatransferir a propriedade de
suas acbes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agdes
representativas do Controle, enquanto o Adquirente do Controle ou aquele(s) que vier(em) a

deter o Poder de Controle nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 3% - Nenhum:Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de

Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatdrios:tenham
subscrito o Termo de Anuéncia referido no Parédgrafo 22 deste Artigo.

Paragrafo 42 - Caso a aquisicao do Controle também sujeite 0 Adquirente do Controle a
obrigagao de realizar a OPA exigida pelo Artigo 36 deste Estat'pto Social, o preco de

aquisicdo na OPA serd o maior entre os pregos determinadoé em conformidade com este
Artigo 32 e o Artigo 36, Paragrafo 3% deste Estatuto Social.

ARTIGO 33 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser realizada: (i)
nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agoes, que venha a resular

0omg8da Alienagéo de Controle da Companhia; e (i) em caso de alienagdo do Controle de
ggé‘geﬁg%omedade que detenha o Poder de Controle da Companhig, sendo que, nesse' caso; o
%:gﬁ‘gm cionista Controlador Alienante ficar4 obrigado a declarar, & BM&FBOVESPA, o valor
© &5 o 2 atribuido @ Companhia nessa alienagao e anexar documentaqé'o que o comprove.
$8482% -

é‘gi%é E.@R O 34 - Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato
@g & particular dg’Compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
g%g idagé gé agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a ofertas publica referida no Artigo’ 32
© a8t A1 e (i) ressarcir os acionistas dos quais tenhd comprado agdes lem
CEg /) meses anteriores & data da Alienagdo de Controle da !
LE g

';
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Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenga entr2 o prego da oferta publicae o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) mesas arteriores § data
de aquisi¢@o do Poder de Controle, devidamente atualizado até o momento do pagamento.

ARTIGO 35 -~ Apods uma operagdo de Alienagac de Controle da Companhia e dg
subsequente realizagdo de OPA, 0 Adquirente do Controle, quando necessario. devera
tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por

cento) do total das agles da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do Poder de Controie.

ARTIGO 36 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou se torne titular de agdes de:
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da'
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual

ou superiar a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade das agdes de emissdo da

Companhia, observando-se o disposto na regulamenta¢do aplicdvel da CVM., os
regulamentos da BM&FBOVESPA e 0s termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, “Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, ctarteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao,

residente, com domicilio cu com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que
adquira a¢Ges da Companhia.

Pardgrafo 22 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langada, pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 32 deste Artigo, e (iv) paga ?

vista, em moeda corrente- nacional, contra a aquisigdo na OPA de agdes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 3% - O prego de aquisicdc na OPA de cada agao de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior a0 maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de
avaliacdo, observado o disposto no paragrafo 4? deste Artigo; (i) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) do prego de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses qL;xe
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nas termos deste Artigo
36, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (i) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) da cotagdo unitaria média das agdes de emissde da Companhia
durante o periodo de 30 (trinta) dias anteriores a realizagdo da OPA na bolsa de valores em
que houver 0 maior volume de negociagdes das acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Com relacdo ao laudo de avaliagdo para apurag¢do do valor econdmico da
Companhia, referido no item (i) do pardgrafo 3° acima, este serd equivalente a média
aritimética dos pontos médios das faixas de valor econémico de dois laudos de avaliagio;

aég'ﬁgggpurgdos pelo métado de fluxo de caixa descontado, desde que a variagdo ‘entre ios
8 j%,g{:,'-gciefendos pontos médios nao ultrapasse 10% (dez por cento). Caso a variagao jentre jos
§ 332 2Pontos médios obtidos seja superior a 10%, a definigao do valor econdmico da Companhia
g 5 2 "f:,;’,%eré obtida por meio de arbitragem, realizada nos termos do Artigo 44 deste Estatuto Social.
58288

gg%gﬁgarégrafo 5% - Os laudos de avaliacdo referidos no Paragrafo anterior deverdo ser
9-;5° - z8laborados por duas instituicoes financeiras de primeira linha e ilibada reputagao e notorio
28 nheg;

mento do setor alimenticio, uma escolhida pela Companhia e outra pelo ‘Acionista
Ente, selecignadas gentre as maiores instituigdes que atuem no Brasil & época e que
4 goramepto.de clientes em fusdes e aquisicdes de eémpresas. O custo dos

iagao serdo arcados pela Companhia e pelo, Acionista Adquirente.
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Paragrafo 6% - A realizagdo da OPA mencionada no caput uesie Artigo nao excluiré.a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia.
formutar uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 72 - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagoes o}J
as exigéncias da CYM, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas & OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel. '

Paragrafo 82 - Na hipotese do Acionista Adquirente n@o cumprir com as obrigagbes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA ou (i) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Consetho de Administragio da Companhia convocaré‘

Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspens@o do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao
cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artyigo 1%0
da Lei das Sociedades por Ag¢Bes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista

Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorré’pcia do
descumprimentc das obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 9% - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive ustfruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emiss&o da Companhia em
quantidade igual Ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes de emissao da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar ba
data de tal aquisi¢gdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emisséo da

Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste Artigo.

Paragrafo 102 - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Aqées
e dos Artigos 32, 33 e 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista

Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 42 e
43 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por ce:nto)
do total das ag¢des de sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢aa:de
gue o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do eventg’

relevante, (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacéo
de agdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de agdes| da
Companhig, realizada em uma unica emiss@io primdria, que tenha sido aprovadql
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselh

em
Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do

" de

9
1eco

10 p
ceg Eﬁgﬁuae emissao das agbes com base em valor econdmico obtido a partir de um !audc!) de
3°§ Egg.%:ﬁé&vahagao econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada ,com
Py §§—%‘g§j@<periéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas. '
ZE & Py
23.% 86980 | . . . i
0 €358 Saragrafo 12 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de d¢des
o ‘e’;g%%zﬁ”g emissao da Companhia descrito no caput deste ‘Artigo, ndo serdo computadas os
:. =) g rescios involuntarios de participag@o acionaria resultantes de cancelamento de agées
0 gg ah aria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de ag¢des.
o= y
5 . a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
- o~ de um critério de calculo para a fixagado do prego de aquisicao del cada
) K
( il
B
g
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ac?e%

agdo da Companhia na OPA que resulte em pre¢e Jde aquisicdo superior -éxguelq
determinado nos termos do Paragrafo 32 deste Artign, deveré prevalerer ra efetivagéo da.

OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculadd nos termos da
regulamentacdo da CVM. '

ARTIGO 37 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extragrdinaria deliberem é
saida da Companhia do Novo Mercado, o Acionista Controlador da Companhia (ljever@
efetivar oferta publica de aquisi¢ao de ages, se a saida ocorrer (i) para negaciagao de seus
valores mobilidrios fora do Novo Mercado, ou (i) por reorganizagéo societaria na qual 0 ‘
valores mobilidrios da Companhia resuitante de tal reorganizagdo ndo sejam admitidas para
negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data d;
assembleia geral que aprovou a operagdo. O prego minimo a ser ofertado devera

corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no Artigo 4H}
deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Na hipétese de n3o haver Acionista Controlador, caso a assembleia gergl
delibere (i} pela saida da Companhia do Novo Mercado, em raz8o de registro pana
negociacdo de seus valores mobilidrios fora do referido segmento de listagem, ou (i) pefa
reorganizagdo societdaria da Companhia, na qual & companhia resuitante dessa
reorganizacao n&o tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociag@o no Novo Mercad

no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da realizagdo da assembleia geral que
aprovou a referida operagao; a saida do Novo Mercado estarad condicionada a realiza¢ao q!e
OPA nas mesmas candi¢des previstas no caput do presente artigo. .

rs

Paragrafa 22 - Ngs‘casos previstos no Paragrafo 12 acima, competird & mesma assemb!q‘ia
geral definir o(s) fesponsavel(is) pela realizagdo da OPA prevista neste Artigo, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obriga¢do de realizar,a
oferta. Em relagio a assembleia que deliberar pela reorganizagdo societdria, na auséncia de
definicdo do(s) responsavel(is) pela realizacdo da OPA, cabera aos acionistas que votarém
favoravelmente a reorganiza¢ao societdria realizar a referida oferta. !

ARTIGO 38 - Na oferta publica de aguisicdo de ag¢bes a ser realizada pelo A,cionis{ta
Contralador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, 0 pre¢o minimo a ser ofertado deverad corresponder ao vator econdmico

apurado em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 41 deste Estatuto Social, respeitadas{as
normas legais e regulamentares aplicaveis. '

{
Paragrafo 1? - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso a Assembleia Geral

aprove o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta plblica de aquisicdo|de

acbes deverd ser efetivada pela propria Companhia, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 39 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA
determinar que (i) as cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejilm
divulgadas em separado, ou (ii) os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tertham a
sua negociacdo suspensa no Novo Mercado; ambos os ¢casos em razdo do descumprim nto
ode obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o Presidente, do
\m.‘%. Conselho de Administragdo devera convocar, em até 2 (dois) ‘dias da deter:mina 20,
%‘;-gcomputados apenas os dias em que houver circulagio dos jornais habituaimente Utilizqﬁos

gopela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinria para substituigdo de todo o
§"§Conselho de Administracao. ‘
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a/podera sgf convagada por qualquer acionista da Companhia.
0 2

0 novofonselho de Administragdo eleito na Assembieia Geral Extraordinaria
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referida no caput e no Paragrafo 12 deste Artigo deverd sanar » gescumprimento das,
obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do Movo Mercade ro menor prazo
possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

. ARTIGO 40 - Na hipétese de a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razao do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagert do Novo Mercado,
0 Acionista Controlador devera efetivar oferta plblica de aquisicao de acoes perlencentes

aos demais acionistas da Companhia, nos termos previstos no Artigo 37 do presenteg
Estatuto.

Paragrafo 12 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso o descumprimento
decorra (i) de deliberagio em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicdo dei acoes
deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que
implique o descumprimento: e (i) de ato ou fato da administragdo, os administradores
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a dehbera(;ao
sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamentd de

Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo 22 - Na hipdtese prevista no item (i} do Paragrato 12, caso a assembleia geral
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, competira & mesma assembleia geral
definir o(s) responsdvel(is) pela realizagdo da OPA prevista neste artigo, ofs) qual(is),

presente(s) na assembteia devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a
oferta. /

ARTIGO 41 - O laGdo de avahagao de que tratam os Artigos 37 e 38 deste Estatuto Socnal
deverd ser elaborado por instituicAo ou empresa especializada, com expenenma
comprovada e independente do poder de decisdo da Companhia, seus Administradares e
Controladores, devendo o laudo também satistazer os requisitos do Paragrafo 12 do Artigo

8° da Lei das Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade prevista no Parégrafo 62 do
mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 1? - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral; a -
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria
absoluta dos votos das A¢des em Circulagdo manifestados na Assembieia Geral que (i) se
instalada. em primeira convocagdo, devera contar com a presen¢a de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢Bes em Circulagao; ou (i) se

instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes de Agdes em Circulagao.

Paragrafo 22 - Os custos de elabora(;éo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser

suportados integraimente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aqmstcao
das agoes, conforme o caso.

EMTlGO 42 - E facultada a formulagdo de uma Gnica OPA, visando a mais de .uma das
Efmagdades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem no Novo Mergado ou

w;egulamenta(;am emitida pela CVM. desde que seja possivel compat1b|l|;ar 0S
@@dxmentos de todas as modahdades de OPA e nao hala preluxzo para os destmatanos
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gprografia conforme

yegistro de companhia aberta, a realizagdo de OPA unificada somente
i por agionista da Companhia que detenha montante igual ou superior a
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ARTIGO 43 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste ngitulg
VII, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado cu nA 'egu'amer"[tagéo emitida pelg
CVM poderao assegurar sua efetivagéo por intermédic d2 qualguar acionicta od, tercejro.

. . L _ . P
Paragrafo Unico - A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem d@
obrigacdo de realizar a OPA que seja de sua responsabilidade até que a mesma |séj
concluida com observéncia das regras aplicaveis. i

) o
Vil - DO JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Coné.elh
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem d
Mercado, as disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles,)rélacionadas ,dorfn g

oriundas, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo
efeitos, das disposi¢des contidas no Contrato de

G-E-0-0

seu

Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Merca‘dof. ro
Regulamento de Sangles, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquiva

dos na
sede da Companhia, nas disposigbes da Lei das Sociedades por A¢des, nas nofm §
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, n s
regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionam

nto
mercado de capitais em geral e no Regulamento de Arbitragem' da Camara de Arb}rége ‘
do Mercado, a ser conduzida em conformidade com este ltimo Regulamento. Lo

IX - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 45 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos determina&:;!os em lei, caben

|
do
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. vl
I

i

Pob
.
.

X - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 46 - Nos casos de dissidéncia serdo observadas as normas dispostas em lei,

‘e e
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 118 da Léi dr'is
Sociedades por Agoes. oD

i

13 |
ARTIGO 47 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivddos na sede sbciél.
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assemblear 'S
ou das reunides do Conselho de Administragao acatar declaragéo die voto de qpqquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social ou de
. e - . o .\)I
membro do Conselho de Administragao, que for proferida em desacordo com o que ti er
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente védado a corﬁp%ml?a
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou & oneragdo e€/ou a cessao de di

}eito e
preferéncia a substituigdo de agdes efou de outros valores mobiliarios que nao rgs})ei ar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

P
;ARTIGO 48 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social ndo se aplica aoé atuéis
cionistas ou Grupo de Acionistas, que ja sejam titulares de 20% (vinte por cento) ouf m

iS
o total de agdes de emissdo da Companhia e seus sucesgores, aplicando-se-
xclusivamente aqueles que se tornarem acionistas da Companhia apos a data de ;ef}cé‘ ia
a adeséo e listagem da Companhia no Novo Mercado. P
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PUBLICA

Documento 1V.1 — Acesso Restrito

COPIA DO CONTRATO DE VENDA E COMPRA COM CONDICOES SUSPENSIVAS E OUTRAS
AVENCAS E SEUS ANEXOS.

Referido documento consta apenas na versio de acesso restrito.
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PUBLICA

Documento 1V.3.4 — Acesso Restrito

COPIA DA APRESENTACAO REALIZADA AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA JBS
“OPERACAO DE SUINOS NO BRASIL”.

Referido documento consta apenas na versdo de acesso restrito.



[ PUBLICA K J %M‘ .

Documento IV.4.4 — Acesso Restrito

COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA JBS AVES E DA J&F REFERENTES AO
EXERCICIO DE 2012

Referido documento consta apenas na versdo de acesso restrito.
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PUBLICA

Documento IV.4.B - CD
COPIA DO RELATORIO ANUAL DA BRF REFERENTE AO EXERCiCIO DE 2012

Referido documento consta apenas na midia ndo-regravavel — CD
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Documento CD

VERSAO ELETRONICA DE TODOS OS DOCUMENTOS




MINISTERIO DA JUSTICA

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE '
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO, FINANCAS E LOGISTICA - CGL
DIVISAO DE CONTABILIDADE - DCONT

PROCESSO: 08700.004337/2013-33

ASSUNTO: “Ato de Concentragdo”

A Coordenaciio-Geral de Triagem - CGT/CADE

DESPACHO CGL/DCONT N° 95/2013

Apés analise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificamos que o Ato de
Concentragiio n° 08700,004337/2013-33 encontra-se instruido com cdpia do comprovante
bancério de recolhimento da respectiva taxa processual (fls. 45). Assim, certificamos o re-
colhimento através do registro de arrecadag@o, em anexo, n° 2013RA003682, e autentica-
¢80 bancaria 6475235202CFC705, com a ressalva da possibilidade de futura requisi¢do dos
documentos originais por autoridade de instincia superior, uma vez que devem ser atendi-
dos o art. 37 da Resolugio CADE n° 45, de 28 de margo de 2007, e o art. 18 da Instrugio
Normativa CADE n° 01, de 24 de julho de 2008,

Desta forma, enviamos os autos 8 CGAAS/CADE para as demais providéncias que
se fizerem necessarias.

Brasilia, 14 de maio de 2013.

Céssia Polliana do Amaral Mendes
DCONT/CADE
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BM&A * ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE GERAL DO CONSELHO

ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

" CADE/MJ

Protocolo - Geral

T

08700.004459/2013-20

Ato de Concentrac¢io n° 08700.004337/2013-33

JBS Aves Ltda., sociedade ja qualificada nos presentes autos, vem,
respeitosamente, por sua advogada adiante subscrita, requerer a juntada da via original
do anexo instrumento de outorga de poderes, conforme protesto realizado por ocasisio
da submissdo deste Ato de Concentrag¢io, ocorrida em 13.5.2013.

Termos em que, pede juntada.

De Séo Paulo para Brasilia, 15 de maio de 2013.

F Sand) Terepins

OAB/SP n° 257.148

BRASILIA RIO DE JANEIRO SA0 PAULO
Setor Comercial Sul, Qd 1,BLF, Av. Almirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
n® 30 - 7* andar | 70397-900 310 andar | 20031-000 1455 - 10" ander | 04543-011

t.+ 55 61 3218-0300 t + 55 21 3824-5800 t + 55 11 2179-4600
f. + 55 613218-0315 f. + 55 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragdo, JBS Aves Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida
Marginal Direita do Tieté, n°® 500, Bloco I, 2° andar, Vila Jaguara, na Cidade e Estado de SZo Paulo, regularmente
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.199.996/0001-18, neste ato representada por seus representantes legais infra
assinados (“Outorgante”), nomeia e constitui como seus procuradores, que poderdo agir em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de sua nomeagdo, BARBARA ROSENBERG, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n°
156.832; JOSE CARLOS DA MATTA BERARDO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 234.461; JOSE
INACIO FERRAZ DE ALMEIDA PRADO FILHO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 234.668; ANDRE
PREVIATO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 206.887; SANDRA TEREPINS, brasileira, inscrita na
OAB/SP sob o n° 257.148; LUIS BERNARDO COELHO CASCAO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n®
295.065; CAMILLA PAOLETTI, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n® 271.355; MARILIA CRUZ AVILA,
brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 285.748; RAFAEL SZMID, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n°® 305.374;
BRUNO BASTOS BECKER, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n® 316.655; GUILHERME EL HADI
FRANCO MORGULIS, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 316.169; AMANDA FABBRI BARELL],
brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 328.932; LILIAN MANOELA MONTEIRO CINTRA DE MELO,
brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 328.974; LUIZ ANTONIO GALVAO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o
n°® 329.243; MARIA AMARAL DE ALMEIDA SAMPAIO, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 329.252;
CAROLINA GOTTARDI QUEIROZ SILVA, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 332.419; FABIANA
BACCHLI, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 333.817; ANTENOR PEREIRA MADRUGA FILHO, brasileiro,
inscrito na OAB/RN sob o n® 2.266 € na OAB/DF sob o n° 25.930; ANDRE MACEDO DE OLIVEIRA, brasileiro,
inscrito na OAB/DF sob o n° 15.014; GIOVANI TRINDADE CASTANHEIRA MENICUCCI, brasileiro, inscrito
na OAB/DF sob o n° 27.340; RAFAEL FERREIRA DE SIQUEIRA, brasileiro, inscrito na OAB/DF sob n° 35.100;
FLAVIA COSTA GOMES MARANGONI, brasileira, inscrita na OAB/DF sob n° 34.404; ¢ GUILHERME
WERNECK RAMOS, brasileiro, inscrito na OAB/DF sob o n° 35.299; todos integrantes da sociedade de advogados
BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, da primeira ao décimo sétimo com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, Itaim Bibi, em S0 Paulo, Estado de S3o Paulo, os demais com escritério

no Setor Comercial Sul, quadra I, bloco F, 7° andar, em Brasilia, no Distrito Federal, aos quais outorga poderes

para representar a Outorgante perante o_Cogselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) e quaisquer
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SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHO n° 510, de 22 de maio de 2013.

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, determino a publica¢go do edital referente

ao presente ato de concentrag¢io:

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, da-se publicidade ao seguinte ato de
concentra¢io: Ato de Concentragéo n° 08700.004337/2013-33. Requerentes: JBS Aves Ltda.
e BRF S.A. Advogados: Barbara Rosenberg, Sandra Terepins e Paulo de Tarso Ramos
Ribeiro. Aquisi¢io de ativos. Atividade econdmica: Fabrica¢do de produtos de carne (CNAE
10.13-9/01), Preparagdo de subprodutos do abate (CNAE 10.13-9/02), Abate de suinos
(CNAE 10.12-1/03).

CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO
Superintendente-Geral

Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia — DF
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E PRODUC, CNPJ n° 03.149,084/0001-18. Objeto: Prorrogagao do SUPERINTENDENCT. SUPERINTENDENCIA GERAL

prazo da vigéncia.. Vigéncia: 09/09/2012 a 04/09/2013. Data de As-
sinatura: 05/03/2013. Signatérios: Concedente : SERGIO DUARTE
DE CASTRO, CPF n° 195.733.591-20, Convenente : SEBASTIAQ
AFONSO VIANA MACEDO NEVES, CPF n° 091.373.942-15, Exe-
cutor : LOURIVAL MARQUES DE OLIVEIRA FILHO, CPF n°
949.665.757-53.

(SICONV - 22/05/2013)
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA HIDRICA
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 312013 - UASG 530001

Nimero do Contrato: 00021/2007, subrogado pela UASG: 530001 -
MIN - DEPARTAMENTO DE GEST20 INTERNA.

N° Processo: 59100000001200834.

CONCORRENCIA SISPP N° 2/2004 Contratante: MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL-CNPJ Contratado: 60680873000114.
Contratado : KSB BOMBAS HIDRAULICAS S A -Objeto: Alteraglio
da redagio da Cléusula Décimado Contrato Administrtivo n° 21/2007.
Fundamento Legal: Lei n° 8666/93 Data de Assinatura;
21/05/2013.

(SICON - 22/05/2013) 530001-00001-2013NE800080
RETIFICACAQ

No Extrato do Segundo Termo Aditivo n° 768078/2011, pu-
blicado no DOU de 02/05/2013, Segdo 3, pégina 113, onde sc 1&:
2013NE800012, de 23/04/2013; leia-se: 2013NE800014, de
14/05/2013

No Extrato de Convénio n° 779446/2012, publicado no DOU
de 03/01/2013, Seg¥io 3, pagina 90, onde se 1&: Data ¢ Assinaturas:
31/12/2012; leia-se: Data ¢ Assinaturas: 29/12/2012; onde se 1&; Pro-
cesso  n®  59100.001138/2012-62, Icia-se: Processo n°
59100.001138/2012-92

SECRETARIA NACIONAL DE DEFESA CIVIL
EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

Objeto: Prorrogacfio do prazo de vigéncia do instrumento registrado
no SIAFI soh o nimero 658502, firmado entre a Unifo, por meio do
Ministério da Integragio Nacional, CNPJ 03.353.358/0001-96, ¢ o
Estado do Rio de Janeiro, CNPJ 42.498.600/0001-71, conforme ins-
truglio do processo n° 59050.000400/2010-52, até 25/11/2013.

Objeto: Prorrogagfio do prazo de vigéncia do instrumento registrado
no SIAFI sob o nimero 672316, firmado entre a Uni%o, por meio do
Ministério da Integrag#io Nacional, CNPJ 03.353.358/0001-96, ¢ a
Prefeitura Muni(:lpal de Timéteo / MG, CNPJ 19.875.020/0001-34,

do n° 59050.000250/2012-49, até

19/11/2013.

SUPERINTENDENCIA
DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO
N° 12/2013 - UASG 533013

N° Processo: 59004/182/2013-54 . Ohjeto: Prestaco de servigos de
Publicidade Legal, pelo prazo de 60 (sessenta) meses. Total de Itens
Licitados: 00001 , Fundamento Legal: Art, 25° Inciso H da Lei n°
8.666 de 21/06/1993. . Justificativa: Inviabilidade de Competigo.
Deciaragfo de Incxigibthdade em 21/05/2013 . INOCENCIO RE-
NATO GASPARIM . Diretor de Administragfo, Substituto , Rati-
ficagdo em 21/05/2013 . DJALMA BEZERRA MELLO . Superin
tendente . Valor Giobal: RS 30.000,00 . CNPJ CONTRATADA :
09.168.704/0001-42 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.
- EBC.

(SIDEC - 22/05/2013) 533013-53202-2013NE800039

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
N° 13/2013 - UASG 533013

N° Processo: 59004/127/2013-64 . Objeto: Prestaglio de servigos, con-
substanciado na participacfo de 14 servidores no curso Completo de
Convénios, Incluindo Legislagio ¢ SICON, em Belém- Pard, no pe-
riodo de 03 a 07 de junho de 2013 Total de ltens Licitados: 00001 .
Fundamento Legal: Art. 25° Inciso If da Lei n° 8.666 de 21/06/1993.
. Justificativa: Compra em razio do valor. Deciaragio de Inexigi-
bilidade em 21/05/2013 . INOCENCIO RENATO GASPARIM . Di-
retor de Adminsitra¢3o, Substituto . Ratificagiio em 21/05/2013 .
DJALMA BEZERRA MELLO . Superintendente . Valor Globai: R$
21.510,00 . CNPJ CONTRATADA : 01.920.819/0001-30 TREIDE -
APOIO EMPRESARIAL LTDA.

(SIDEC - 22/05/2013) 533013-53202-2013NE800039

A
DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Terceiro Termo Aditivo ao Convemo n° 704278/2009-SUDECO Pro-
cesso n° 59150.000005/2009-16, ntre a Unido, pelo Mi-
nistério da I o co M b ,' dc.Nova Mumm-MT,os: -10, a%o

Ste - -

B & Superi do D nento do C

ECO, nos tcrmos do Decreto n® 7.471, de 04/05/2011; Objcw
Prormg}zf f de’ vigéncia referente 20 convémic n°
704278/2009, dcl /05/2013, disponibilizado no Portal SICONV, Igou
sando para o dia 07/11/2013. Marcelo Contreiras de Almeida

rado - Dlrcwr-Sgpenmendeme. CPF n° 150.923.641-49 ¢ Adnano
Xavier Pivetta - Prefeito, CPF n° 494.076.270-04.

SUPERINTENDENCIA
DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
N® 17/2013 - UASG 533014

N° Processo: 59335000138201301 . Objeto: Assistir c subsidiar a
fisclaizaglo da SUDENE, Total de Iens Licitados: Fun-
damento Legal: Art, 25°, lnc1so Il da Lei n° 8.666 de 21/06/1993
Justificativa; lnvxablhd e de eticdo, Dcclamcﬁo de lnexlg'hl-
lidad NlVALD VIEIRA D! RADE Co-

ordenador G de Admxmstrasﬁo ¢ Financas Rﬂlf icaglo em
22/05/2013 , LUIZ GON. ﬁd s cnmcudeme
Valor Global: RS 105,000, . CNPJ ATADA

col
03, 047,067/0001 <70 CONSTRU‘TORA ELDORADO LTDA ME.
(SIDEC - 22/05/2013) 533014-53203-2013NE800003

Nos termos do art. 53, § 2° da Lc1 n° 12.529/2011, dé-sc
publicidade 20 seguinte ato de Ato de

0. "Requerentes: JBS Aves Ltda. e BRF SA.

ivogados: Bérbara Rosenberg, Sandra Terepins e Paulo de Tarso

Ramos Ribeiro. Aquisicio de ativos. Atividade econdmica: Fabri-

cag2o de produtos de carne (CNAE 10,13-9/01), Preparagfio de sub-

produtos do abate (CNAE 10.13-9/02), Abate de¢ suinos (CNAE

10.12-1/03).

CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO
Superintendente-Geral

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL
DIRETORIA DO SISTEMA PENITENCIARIO
FEDERAL

EXTRATO DE CONTRATO N°® 17/2013 UASG 200323

N Processo: 08016007148201250. PREGAO SISPP N° 14/2013
Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA .CNPJ Contratado:
15003476000153. Contratado : CLIMA FRIO CLIMATIZACAO LT-
DA - ME-Objeto: Prestagfo de servigos de manutengdo preventiva e
corretiva em aparclhos de ar condicionado split, janela ¢ poratii, com
fomecimentoe substituigio de pegas, mio de obra ¢ equipamentos
nccessﬁnos para manter em pleno funcionamento os equipamentos de

da Peni ia Federal em Catanduvas/PR. Fun-

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO
COORDENAGAO-GERAL DE LOGISTICA

EXTRATO DE CONTRATO N° 41/2013 UASG 200005

N° Processo: 08106000131201262. PREGAQ SISPP N° 252012
Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ Contratado:
03928511000166 Contratado : S.0.S SUL RESGATE - COMERCIO
~SERVICOS DE SEGURANCA E. Objeto: Aquisi¢io de equi-
de i lizagdo ¢ identificagdo - 01 (um) detector
de vida ¢ 01 (uma) cimara de busca ¢ resgate - para atendimento do
Grupamento de Busca ¢ Salvamento (GBS) do Departamento da
Forga Nacional de Seguranga Piblica - DFNSP ¢ Pericia Foren-
se.Fundamento Legal: Lei n° 8666/93, Lei n® 10520/2002 ¢ legislagio
correlata.  Vigéncia: 22/05/2013 a 19/08/2013. Valor Total:
R$225.000,00. Data de Assinatura: 22/05/2013.

(SICON - 22/05/2013) 200005-00001-2013NE800001
EXTRATO DE CONTRATO N° 42/2013 UASG 200005

N° Processo: 08106000131201262, PREGAO SISPP N° 25/2012
Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ Contratado:
11983207000140. Contratado : ESCRIBRASIL - COMERCIAL DE -
EQUIPAMENTOS EIRELI - EPP. Objeto: Aquisigfio de equipamen-
tos de isolamento, smalxucao ¢ identificacdo - 05 (clnco) detecums
de gases - para do G de Busca ¢ §

damento Legal: Lei 0° 8.666/1993, Lei n° 10520/2002 e suas al-
teragBes posteriores. Vigéncia: 23/05/2013 a 22/05/2014. Valor Total:
R$64,000,00. Data de Assinatura: 10/05/2013.

(SICON - 22/05/2013) 200005.00001-2013NE800126
EXTRATO DE CONTRATO N° 18/2013 UASG 200323

N Processo: 08016007148201250, PREGAO SISPP N° 14/2013
Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ Contratado:
01682110000143. Contratado : LLIMA COMERCIO E SERVICOS
LTDA - -EPP. Objeto: Prestacao de servigos de manutengdo pre-
ventiva e corretiva em aparelhos de ar condicionado split, janela ¢
portétil, com fornecimento ¢ substitulgio de pegas, mao de obra e
equlpa.mcntos necessdrios para pleno fi

de ar condicionado da Penitencidri FedenlemCampo
Grande/MS. Fundamento Legal: Lei w8.666/1993, Lei
10.520/2002 ¢ suas alteragdes posteriores. Vigéncia: 23/05/2013 a
22/05/2014. Valor Total: R$50.000,00. Data de Assinatura:
09/05/2013.

(SICON - 22/05/2013) 200005-00001-2013NE800001

DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO
EXTRATO DE CONTRATO N°® 61/2013 UASG 200140

N° Processo: 08038048371201215. PREGAO SISPP N° 11/2013 Con-
tratante: DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO -CNPJ Contratado:
07993467000129, Contratado : UPDATE COMERCIO E SERVICOS
DE -MANUNTENCAQ E TECNOLOGIA. Objeto: Prestactio de ser-
vxcos de limpeza ¢ conservaqao com fornecimento de material ce-
qQuipame ntos, em regime de empreitada por prego global para atender

4 Defe ia Priblica da Unifio em Ribeirdo Preto/SP. Fundamento

(GBS) do Departamento da Fmva Nacional de Seguran¢a Publi-
ca/DFNSP e Pericia Forense. Fundamento Legal: Lei n° 8666/93 e
Lei n° 10520/2002 ¢ Legislagdo corrclata. Vigéncia: 22/05/2013 a
19/082013, Vaior Total: R$18.688,44. Data de Assinatura:
22/05/2013.

(SICON - 22/05/2013) 200005-00001-2013NE800001

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA

AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO N* 102013

C ficitagio supra citada, publi-
cada no D.O.U em 15/05/20]3 Objer.o Pregao Elctr&mco Registro
de pregos para %o de empresa esp nap 20 de
servigo de tradugdo de servico iderado es-
sencial para o desenvolvimento das atividades do Conseiho Admi-
nistrativo dc Defesa Econdmica - CADE 0 servico de traduglio

a traduclio simples ¢ da, conforme
idiomas ¢ quantidades estimadas descritas 10 Anexe | Termo de
Refertncia.

RENATO VERAS DE OLIVEIRA
Pregociro

(SIDEC - 22/05/2013) 303001-30211-2013NE800053

cha.l Lel 8.666/93 , Vigéncia: 17/05/2013 a 16/05/2014. Valor Total:
R$28.296,00. Data de Assinatura: 17/05/2013

(SICON - 22/05/2013) 200140-00001-2013NE800153
EXTRATQ DE TERMO ADITIVO N° 1/2013 UASG 200140

Nimero do Contrato; 52/2012, N° Processo: 08038026030201272.
PREGAO SISPP N 13/2012 Contratante; DEFENSORIA PUBLICA
DA UNIAO -CNPJ Contratado; 1043965500014, Contratadn : PE-
DRO REGINALDO DE ALBERNAZ FARIA-- ME. Objeto: Pres-
taglo de servicos de copeiragem na DPU em Aracajd/SE. Prorrogar o
prazo de vigéncia do contrato por mais 12 (doze) meses. Fundamento
Legal: Lei 8,666/93 . Vigéncia: 18/06/2013 a 17/06/2014. Vaior Totai:
R$31.000,00. Data de Assinatura: 17/05/2013.

(SICON - 22/05/2013) 200140-00001-2013NE800153
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 2/2013 UASG 200140

Namero do Contrato: 88/2011. N° Processo: 08038000815201134.
PREGAO SISPP N° 19/2011 Contratante: DEFENSORIA PUBLICA
DA UNIAO -CNPJ Contratado: 10655701000112, Contratado : AL-
CATRAZ EMPRESA DE SEGURANCA LTDA- EPP. Ohjeto: Pres-
tagfio de servigos de vigilincia na DPU em Goiania/GO. Prorrogar o
prazo de vigéncia do contrato por mais 12 (doze) meses. Fundamento
Legal: Lei 8.666/93 . Vigéncia: 06/06/2013 a 05/06/2014. Valor Total:
R$123.462,72. Data de Assinatura; 15/05/2013.

(SICON - 22/05/2013) 200140-00001-2013NE800153

1 3y De +

Este documento pode ser verificado no
pelo cédigo 00032013052300099

hittp//www.in.go

igital fi MP n* 2,200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infracstrutura de Chaves Publicas Brasileira - [CP-Brasil.
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Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira

De: Sandra Terepins [sts@bmalaw.com.br]

Enviado em: quinta-feira, 23 de maio de 2013 22:55

Para: Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira; Protocolo

Cc: Carolina Cadavid; Barbara Rosenberg; Maria Amaral de Almeida Sampaio; Sandra
Terepins

Assunto: JBS Aves/BRF | Ato de Concentragdo n® 08700.004337/2013-33 | Confidencial

Anexos: JBS - ANA RECH - COMPLEMENTAGAO DE DADOS_20039232_1%28GEDSP%
29.pdf

A Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

At.: limo. Sr. Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo
Sr. Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira

Ref.:  Ato de Concentra¢do n2 08700.004337/2013-33

‘P rezados,

JBS Aves Ltda. e BRF S.A., sociedades jd qualificadas nos autos em epigrafe, vém, respeitosamente, apresentar
informacg&es complementares ao formulério de notificacdo, nos termos da petigdo em anexo. A versao fisica do
documento sera devidamente protocolada no CADE.

Atenciosamente,

Sandra Terepins

BM&A EJQEJV@G#&DGS

BAarsosa, MUSSNICH & ARAGAO
www.bmalaw.com.br

SaoPaulo - Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455 —10° andar - 04543-011 - T.55112179-4747 Fax 5511 2179-5322
Brasilia | RiodeJaneiro | Sa3o Paulo

Contetdo confidencial. Se a mensagem foi recebida por engano, por favor, avise ao remetente e apague-a do computador.
Privileged and confidential. If this message has been received in error, please notify the sender and delete it immediately.
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. [ VERSAO PUBLICA

JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”) e BRF S.A. (“BRF”, e em conjunto com JBS
Aves, “Requerentes”), sociedades ja qualificadas nos presentes autos, vém, respeitosamente, por

seus advogados adiante subscritos, informar e requerer o quanto segue.

Requer-se, desde j4, nos termos dos arts. 50 e 53, inc. X do Regimento Interno
do CADE, aprovado pela Resolu¢io CADE n.° 1/2012, seja conferido acesso restrito as
Requerentes e ao CADE as informagdes a seguir destacadas em Trata-se de informagdes
de natureza sigilosa e reservada, cujo acesso restrito é necessario para impedir que esses dados
estejam indevidamente acessiveis a concorrentes e terceiros em geral, sob pena de se violarem
alguns dos dados estratégicos de mercado e segredos de negocio das Requerentes.
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Ap6s a notificagio do ato de concentragio em epigrafe ao CADE, as
Requerentes notaram que os dados de faturamento e volume referentes ao segmento de
presuntaria (presunto, afiambrados, apresuntado) nio foram apresentados no formulério, embora

a existéncia de relagfo vertical com mercado de carne suina in natura e seus subprodutos e o
mercado de presuntaria tenha sido indicada’,.

Desse modo, como demonstragdo de boa-fé das Requerentes, sdo apresentadas
abaixo as melhores informagées disponiveis em relagdo ao mercado de presuntaria. Observe-se
que, conforme mencionado no Anexo I, os dados de BRF estéo sendo apresentados apenas para

fins de completude e transparéncia, dado que a Operagdo ndo acarreta em concentragdes
horizontais entre os alimentos do Grupo J&F e de BRF.

BRF  |[CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]
?;‘;p° [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]
Total |[CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL]

Obs.: Dado que a Nielsen ndo disponibiliza dados agregados para os mercados de presunto, afiambrado e
apresuntado, mas t40 somente dados segregados para cada um desses mercados, as Requerentes utilizaram
a soma desses trés mercados para a composi¢io do mercado total.

! Conforme mencionado no Anexo I, o mercado de presuntaria abrange os produtos presunto, afiambrado
e apresuntado, conforme defini¢do adotada em precedentes do CADE (Ato de Concentragdo n°
08012.004423/2009-18).
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Conforme se observa acima e tal como demonstrado no Anexo I, a relagdo de
integragdio vertical entre carne suina in natura e subsprodutos, de um lado, e presuntaria, de
outro, ¢ incapaz de causar efeitos deletérios ao mercado, dadas as baixissimas participagdes de
mercado verificadas e consequente auséncia de riscos de fechamento de mercado nos segmentos
upstream ou downstream.

Termos em que, pede juntada.

De Sdo Paulo para Brasilia, 23 de maio de 2013.

JBS Aves:

OAB/SP n° 227.992
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JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”) e BRF S.A. ( ”, € em conjunto com JBS
Aves, “Requerentes”), sociedades j& qualificadas nos presentes autos, vém, respeitosamente, por
seus advogados adiante subscritos, informar e requerer o quanto segue.

Requer-se, desde j4, nos termos dos artts. 50 e 53, inc. X do Regimento Interno
do CADE, aprovado pela Resolugio CADE n° 1/2012, seja conferido acesso restrito as
Requerentes e ao CADE &s informagdes a seguir destacadas em Trata-se de informagSes
de natureza sigilosa e reservada, cujo acesso restrito € necessario para impedir que esses dados
estejam indevidamente acessiveis a concorrentes € terceiros em geral, sob penza de se violarem
alguns dos dados estratégicos de mercado e segredos de negdcic das Requerentes.
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T

Apés a notificacdo do ato de concentragio em epigrafe ao CADE, as
Requerentes notaram que os dados de faturamento e volume referentes ao segmento de
presumntaria (presunto, afiambrados, apresuntado) ndo foram apresentados no formulério, embora
a existéncia de relagdo vertical com mercado de carne suina in natura e seus subprodutos e o
mercado de presuntaria tenha sido indicada’,.

Desse modo, como demonstrag@o de boa-fé das Requerentes, s#o apresentadas
abaixo as methores informagbes disponiveis em relag@o ao mercado de presuntaria. Observe-se
que, conforme mencionado no Anexo 1, os dados de BRF estfio sendo apresentados apenas para
fins de completude e transparéncia, dado que a Operagio nio acarreta em concentragdes
horizontais entre os alimentos do Grupo J&F e de BRF.

BRF [CONF!DENCIAL] [CON'FDENCIAL] [JCONFIDENCIAL]{ [CONFIDENCIAL]

f;‘l‘}’“ [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL)

Total [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL] | [CONFIDENCIAL}

Obs.; Dado que a Nielsen nfio disponibiliza dados agregados para os mercados de presunto, afiambrado ¢
apresuntado, mas tdo somente dados segregados para cada um desses mercados, as Requerentes utilizaram
a soma desses trés mercados para a composig#o do mercado total.

/’Q
! Conforme mencionado no Anexo I, o mercado de presuntaria abrange os produtos presunto, afiambrado .

¢ apresuntado, conforme definigBo adotada em precedentes do CADE (Ato de Concentragio n% x’
08012.004423/2009-18). s
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Conforme se observa acima e tal como demonstrado no Anexo I, 2 relaciio de
integragdo vertical entre camne suina in natura e subsprodutos, de um lado, e presuntaria, de
outro, ¢ incapaz de causar efeitos deletérios ao mercado, dadas as baixissimas participagdes de
mercado verificadas e consequente auséncia de riscos de fechamento de mercado nos segmentos
upstream ou downstream.

Termos em que, pede juntada.

De S#o Paulo para Brasilia, 23 de maio de 2013.

‘ JBS Aves X ;* . lff
7~ Bafkata Rosenberg nos Rxbexro
OAB/3% n° 156.832 OABJSP n° 7/8.203 <
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Parecer Técnico n.° 159 Superintendéncia-Geral

Em 31 de maio de 2013.

EMENTA: Ato de Concentra¢fio. JBS Aves Ltda. e BRF S.A. Aquisi¢do
de controle. Ana Rech. Produgdo e abate de suinos e fabricagfio de
alimentos processados. Procedimento Sumario. Art. 8°, IV e V da
Resolugdo CADE n° 2, de 29 de maio de 2012. Aprovagdo sem

restri¢des.

VERSAO DE ACESSO PUBLICO

L Do Ato de Concentracio
1. Ato de Concentragdo n° 08700.004337/2013-33
2. Requerentes:

a) JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”)

b) BRF S.A. (“BRF”)

II. Da Descri¢io da Operacio

3. Aquisicdo, pela JBS Aves, de ativos de produgdo e abate de suinos localizados no
bairro Ana Rech, no municipio de Caxias do Sul — RS (“unidade Ana Rech”). Estfo incluidos
no negdcio os contratos de parceria agricola e integragdo firmados com criadores de suinos

integrados.

IIL Aspectos Formais da Operacgao

Ato de Concentracdo de
notifica¢do obrigatoria?

Sim - faturamentos do grupo adquirente e do grupo da
empresa adquirida, respectivamente, maiores que R$ 750
milhdes e R$ 75 milhdes, no Brasil.

Taxa processual foi recolhida?

Sim, fls. 46 (GRU) e 94 (certidio DCONT/CADE)

Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia — DF
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SUPERINTENDENCIA-GERAL

Data da notifica¢io ou emenda?

13/05/2013

Data da publicaggo do edital?

23/05/2013

Iv. Enquadramento legal (art. 8°, Resolu¢io CADE n° 2, de 29 de maio de 2012):

4 IV e V — Baixa participagdo de mercado com sobreposi¢éo horizontal e integragio

vertical.

V. Principais Informagdes sobre a Operagio

REQUERENTES

JBS Aves

A JBS Aves, integrante do Grupo J&F, comercializaj
no Brasil produtos a base de aves e suinos, incluindo:
frangos inteiros, cortes de frango, mitdos de frango,
embutidos  (presuntos, apresuntados, salsichas,
linguicas, mortadelas, patés), empanados, pizzas e
bacon. Comercializa, igualmente, subprodutos do
processo de abate de frangos. As demais empresas
integrantes do Grupo J&F exercem atividades
relacionadas a induastria bovina, alimentos lacteos,
curtimento de couro, produtos de higiene e limpeza ¢
higiene pessoal, atividades financeiras, florestamento
€ outros.

e "Vg
W

BRF

A BRF tem como atividade principal a producio e

comercializagdo de produtos alimenticios, tais como

cortes in natura de aves e suinos, alimentos|

congelados processados a base de carne de aves,

suinos e bovinos, embutidos, pratos prontos, pizzas
ngeladas, margarinas, lacteos, etc.

EFEITOS DA OPERACAO

Sobreposi¢do horizontal

Sim

Integracdio Vertical

Sim

Setor em que ha sobreposi¢éo horizontal
ou integrac¢@o vertical

Produgio e abate de suinos e fabrica¢do de alimentos
processados

Participagéo de Mercado

Reduzidas

Ato de Concentragio n° 08700.004337/2013-33

Pégina 2/8
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VI Consideracgdes sobre a Operagio
5. A Unidade Ana Rech, antes da aquisi¢dio pela BRF, pertencia 4 FRS S.A. Agro

Avicola Industrial, nova denominagio de Doux Frangosul S/A AGRO Avicola Industrial. Em
razdo de empréstimos concedidos pela BRF a FRS S.A. Agro Avicola Industrial, os ativos em
questdo foram dados em garantia, como contraprestac8o aos referidos empréstimos. Todavia,
decisio do CADE' determinou a revenda de todos esses ativos pela BRF. A presente operagéo
pretende ser a efetivag8o desse compromisso.

6. A operagdio se insere nas atividades de abate suinos?, produgdio de carne suina in
natura e subprodutos do abate® e produgio de alimentos processados®, representando a entrada
do Grupo J&F no mercado de abate de suinos.

7. Quanto as sobreposi¢des horizontais, saliente-se que o Grupo J&F ndo produz
carne suina in natura. No entanto, dado que este adquire pequena quantidade de carne suina in
natura para revenda, considerar-se-4 a ocorréncia de concentracdo nesse segment05 . No
tocante aos alimentos processados, as Partes esclarecem que (ACESSO RESTRITO) e foram
objeto do Ato de Concentragcdo n.° 08012.005963/2012-14. Dessa forma, ndo h4d nova
sobreposi¢do nesse segmento decorrente da presente operag§o6.

! Vide Ato de Concentragio n.° 08700.007680/2012-59. O Plendrio, seguindo os termos do voto do Conselheiro
Relator, decidiu pela reprovagdo da operagio, determinando a venda desses ativos em 90 dias.

% Sob a dimensdo produto, constitui-se em um mercado separado do abate de bovinos ¢ aves, e corresponde ao
mercado de aquisi¢do de suinos para o abate; sob o ponto de vista geografico, segmenta-se pelo raio de 350 km
(Atos de Concentragfo n® 08012.004423/2009-18 (Requerentes Perdigdo S.A. e Sadia S.A., Conselheiro-Relator
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n° 08012.007955/2009-15 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e Cargill
Alimentos S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo) e n° 08012.011210/2011-67 (Requerentes
Marfrig Alimentos S.A. e Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo)).

3 De acordo com precedentes do CADE, o mercado ¢ definido como o de carne sufna in natura, com dimensdo
geogrifica nacional (Atos de concentragdo n° 08012.004423/2009-18 e n° 08012.007955/2009-15,
supramencionados).

* Sob a dimensfo geografica, os mercados de alimentos processados vém sendo considerados como nacionais em
julgados anteriores deste Conselho. Do ponto de vista do produto, os alimentos processados tém sido definidos
conforme a classificagéio adiante: (i) kit festas suino; (ii) kit festas aves (iii) lasanhas e pratos congelados; (iv)
pizzas congeladas; (v) hamburgueres; (vi) quibes e alm6ndegas; (vii) empanados de frango; (viii) mortadela; (ix)
salsicha; (x) presunto, apresuntado e afiambrado; (xi) salame; (xii) frios especiais; (xiii) frios saudaveis; (xiv)
patés carneos; (xv) lingilica defumada e paio; (xvi) linguica frescal; (xvii) bacon; e (xviii) margarina (Atos de
concentragdo n° 08012.004423/2009-18, n° 08012.007955/2009-15 e n® 08012.011210/2011-67, supracitados).

> N#o obstante o Parecer desta Superintendéncia no Ato de Concentragio n.° 08012.005963/2012-14,
Requerentes: JBS S.A/ Doux Frangosul S/A AGRO Avicola Industrial, ter considerado a ocorréncia de
concentragfio de carne suina in natura, semelhantemente ao que se faz neste Parecer, as Partes esclarecem que o
objeto daquela opera¢do ndo contemplava a unidade industrial de Ana Rech/RS, (ACESSO RESTRITO). Nos
termos das préprias Partes, constantes do formulario de notificagiio daquela operagdo, € sustentado que
(ACESSO RESTRITO).

¢ Importa salientar que o contrato firmado entre a FRS S.A. Agro Avicola Industrial e a BRF, anteriormente a
ocasido da notificagdo do Ato de Concentragdo 08012.005963/2012-14 ao CADE, tinha como objeto os ativos
relacionados ao abate e produgdo de carne in natura, € ndo de alimentos processados. De modo que a presente
operacdo n#o enseja aumento de capacidade produtiva, resultante da unidade de Ana Rech, no segmento de

Ato de Concentragfio n° 08700.004337/2013-33 Pé4gina 3/8
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8. No tocante as relagdes verticais, considerando que o Grupo J&F ja atuava no
mercado de carne suina in natura por adquirir pequeno volume para revenda, conforme dito
acima, a operagdo resultara em reforgo vertical entre os segmentos de carne suina in natura e
subprodutos do abate, de um lado, e alimentos processados, de outro’.

9. A unidade Ana Rech, segundo o ntimero de cabegas de suinos abatidas, detém 0-

10% (ACESSO RESTRITO) do mercado do R10 Grande do Sul, tendo abatido (ACESSO
RESTRITO) cabegas, num universo de 7.569.132%. Como se trata da entrada do Grupo J&F
nesse mercado de abate, e que ndo atua em qualquer outro ponto do Estado, nfo é necesséria a
delimitac&o mais restrita do mercado relevante geografico.

10. Quanto a produgdo de carne suina in natura, a unidade de Ana Rech, em termos de
volume, 1produz (ACESSO RESTRITO) toneladas’, num total nacional de 3.363.847
toneladas’. J4 o grupo J&F produz (ACESSO RESTRITO) toneladas. A soma das
participagdes representa, portanto, apenas 0-10% (ACESSO RESTRITO) do mercado
relevante.

11. De modo a analisar os efeitos da integragdo vertical entre a carne suina in natura e
os alimentos processados, apresentam-se a seguir os dados fornecidos pelas Partes referentes a
estes Giltimos, no ano de 2012, segmentados de acordo com a jurisprudéncia do CADE!". Nos
casos em que ndo dispdem de informag¢des do total do mercado, as Partes confrontam a
produgdo do Grupo J&F com a da BRF o que € valido para atestar a reduzida participagdo do
Grupo adquirente em cada segmento.'?

alimentos processados. Diversamente, representa a entrada do Grupo J&F no abate de suinos, como ji

mencionado, e, quanto & oferta de carne sufna in natura, embora enseje pequena sobreposi¢do, agora o Grupo

J&F passa a produzir a prépria carne suina in natura.

7 A integragio vertical entre abate de suinos, de um lado, e carne suina in natura e subprodutos do abate, do

" outro, é pré-existente & operagdo, tendo em vista que a unidade de Ana Rech ja desenvolve as duas atividades.

e * Fonte: IBGE — Sidra- Tabela 1093,

? Volume de camne resultante de abate na unidade de Ana Rech/RS e até entdo utilizado pela BRF.

" 19 Fonte: Anualpec- 2011. As Partes informam que, dada a indisponibilidade de dados para o ano de 2012, foi
utilizada estimativa com base em 2011. Os dados diferem ligeiramente daqueles encontrados no site da

F Associagdo Brasileira da Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina - ABIPECS — que informa um total

de 3.397.800 toneladas  (Disponivel em:  hitp://www.abipecs.org.br/uploads/relatorios/mercado-

interno/producao/producao_2011.pdf. Acesso em 24/05/2013), todavia, njo alteram os resultados da anilise.

1 Atos de concentragio n° 08012.004423/2009-18 ¢ n.° 08012.005963/2012-14, ja4 mencionados.

12 Em especial porque néo hé clausula de ndo-concorréncia entre as partes da presente operagao.

Ato de Concentragdo n° 08700.004337/2013-33 Pagina 4/8
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ACESSO RESTRITO
Fonte: Partes
12. No segmento de bacon, verifica-se que a produgio do Grupo J&F representa cerca

de apenas 0-10%(ACESSO RESTRITO) da produgéo da BRF.

ACESSO RESTRITO

As Partes observam que, apesar da defini¢do de mercado relevante adotada pelo CADE segregar o mercado
de linguiga defumada e paio, de um lado, ¢ o mercado de linguiga frescal, do outro, as mesmas apresentam
nessa tabela dados conjuntos, dada a disponibilidade de dados de produgdio da JBS Aves. Adicionalmente,
dada a auséncia de categoria especifica, a JBS Aves esclarece que o volume de calabresa que produz est4
contemplado no volume indicado acima.

Fonte: Requerentes/ Nielsen.

13. Verifica-se que, no segmento de Lingui¢a defumada e paio e Linguiga frescal, o
Grupo J&F representa 0-10% e 0-10% (ACESSO RESTRITO) do mercado nacional,
respectivamente, em termos de faturamento e volume.

ACESSO RESTRITO

Dado que a Nielsen apresenta categorias distintas para os mercados de salsicha e salsichfio, e, dada a
semelhancga entre essas duas categorias, as Partes esclarecem que utilizaram a soma desses dois mercados
para a composigdo do mercado total de salsichas.

Fonte: Requerentes/Nielsen.

14. Também no segmento de salsichas, observa-se reduzida participagdo do Grupo
J&F no mercado nacional, com 0-10% e 0-10%, (ACESSO RESTRITO) em termos de
faturamento e volume respectivamente.

ACESSO RESTRITO

Fonte: As partes

15. A participagdo do Grupo J&F no segmento de mortadelas também se apresenta
bastante reduzida, com 0-10% e 0-10%, (ACESSO RESTRITO) em termos de faturamento e
volume respectivamente.

b

Ato de Concentrag@o n° 08700.004337/2013-33 Pagina 5/8
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ACESSO RESTRITO

Fonte: As partes

16. Verifica-se que a produgdo do Grupo J&F em patés representa apenas 0-10%
(ACESSO RESTRITO) da produgdo da BRF.

ACESSO RESTRITO

Fonte: Nielsen

17. Verifica-se, também aqui, reduzida participagéo do Grupo J&F no segmento de
pizzas resfriadas, com 0-10% e 0-10% (ACESSO RESTRITO) do mercado nacional, em
termos de faturamento e volume respectivamente.

ACESSO RESTRITO

Dado que a Nielsen n#io disponibiliza dados agregados para os mercados de presunto, afiambrado e
apresuntado, mas tio somente dados segregados para cada um desses mercados, as Partes explicam que
utilizaram a soma desses trés mercados para a composi¢cdo do mercado total,

Fonte: Nielsen

18. Semelhantemente aos demais segmentos acima, a participagio do Grupo J&F no
segmento de presuntaria (presunto, afiambrado e apresuntado) também € bastante reduzida,
com 0-10% e 0-10% (ACESSO RESTRITO) do total nacional, em termos de faturamento e
volume, respectivamente.

19. Os dados apresentados acima indicam, portanto, ndo haver preocupagdes de
natureza concorrencial na relagdo vertical com nenhum dos segmentos relevantes, dada a
reduzida participagdo do Grupo J&F verificada em cada um deles, associada & reduzida
participagdo no mercado upstream.

20. Saliente-se que a conclusdo pela auséncia de preocupagdes de natureza
concorrencial € corroborada pelos dados constantes nos autos dos Atos de Concentragdo n°
08012.004423/2009-18 ¢ n° 08012.005963/2012-14, mencionados acima, onde s#o
apresentados os market shares da FRS S.A. Agro Avicola Industrial.

VII. Clausula de Niao-Concorréncia

21. Nido.

Ato de Concentragdo n° 08700.004337/2013-33 Péagina 6/8
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VIII. Recomendacgio

22.  Aprovagdo sem restrigoes.

Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

Brasilia, 31 de maio de 2013.

\
BEIRO DE OLIVEIRA™

PAULO VINI

Coorderador de Analise Antitruste 5

".~'{M
Koy
o
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SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHO n° 542, de 31 de maio de 2013.

Ato de Concentragdo n° 08700.004337/2013-33. Requerentes: JBS Aves Ltda. ¢ BRF S.A.
Advogados: Barbara Rosenberg, Sandra Terepins ¢ Paulo de Tarso Ramos Ribeiro. Acolho o
Parecer Técnico n°® 159/2013/Superintendéncia-Geral, de 31 de maio de 2013 e, com fulcro no
§1° do art. 50 da Lei 9.784/99, integro as suas razdes a presente decisdo, inclusive quanto a
sua motiva¢do. Decido pela aprovagdo, sem restri¢des, do referido ato de concentragio, nos

termos do art. 13, inciso XII, da Lei n° 12.529/11. Ao Setor Processual. Publique-se.

Superintendente-Geral Substituto

Z T Lo
UARDO/FRADE RODRIGUES

Ato de Concentragdo n° 08700.004337/2013-33 Pégina 8/8
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Diério Oficial da Unido - secio 1

N°® 104, segunda-feira, 3 de junho de 2013

COMISSAO DE ANISTIA

PAUTA DA 6° SESSAO PLENARIA
A SER REALIZADA EM 5 DE JUNHO DE 2013

O PRESIDENTE DA COMISSAO DE ANISTIA do Ministério da !usuca, criada pelo artigo 12, da Lei n° 10.559, de 13 de novembro de 2002, torna piiblico a todos 0s interessados ¢ aos que virem a presente
PAUTA, ou dela conhecimento tiverem, que no dia 05 de junho de 2013, a partir das 09 horas, na sala de Treinamentn Ana Paula Galdino, situade na SCN Quadra 06, Bloco A, 2° andar - Shopping ID, Brasflia, DF,

realizar-se-4 Sessdo da Comiss3o de Anistia.
Processos incluldns para sessdo:

N° Requerimento. Tipo_ ____Nome Relator OtV Idade
T 2001 .01.00225 A MAN?EL 2O5E DA ROCHA Conselheiro Rodrigo Gongalves dos Santas REVISAG 62
2001.01:02416 A OSE FERREIRA
2001:01,02467 R NALDE FERREIRA DE LIMA
2001.01.01648 | A JOSE LIMA BORGE c clh Vanda Fernandes de_ Qliveira_ REVISAC 73
3 2001.01.01835 A BENEDITO JOAQ FRANCISCO Theira Marina_da Silva Steinbruch ECISA! ICIA] 66
4 " 200L.01.03661_ A B TN MARGUES. e REVISAQ 79
5. 2002.01.07244 L THOMAZ MlGUx% PRE! SBU%%R Consetheiro Prudente José Silveira Melfn REVISAO 79
8, 2002.01.07697 A RAI D ATQ_DE LIMA MARTIN i i Aparecida Bellato VT 70
%l 01.07761 A FERREIRA LOPI selheira ueli A n.rcci lats REVISAQ 76
8 20020112741 _ A __JOSE WILSON 1 bruch VISAQ 2
9 2003.01.22 15 A ANTONI 0SO DE Conselhieira “Aca Maca Guedes VISAQ 65
10, 2003.21.3459 A BENEDITQ, GOMES PAIVA Conselheiro Marin Miranda de Albuquerque XEVISAO 88
Mé&r.;ﬁé R MARIA Di ARIO RIBEIRO PAIVA
. 20 3.0 ‘2%5% A EDSON MARTINS DE SOUZA Conselheiro Jos& Carlos Moreira da Silva Filho REVISAO 38
12 2003.01.36664 A v N ( RE, Consclheira Ana Maria de Oliveira REVISAQ -
3 2004.01,44957 A REVISAQ )
14 2 9 A 1ZAIAS MOREIRA FILHO REVISAQ 75,
15 20 A JERRY LUIZ HERCULES DOGIIA ALTEGRETTI REVISAQ 38
Legenda:
A - Anistiando

R - Requerente

PAULO ABRAO PIRES JUNIOR

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

N°® 542 - Ref.: Ato de Concentragdo o
querentes: JBS Aves Ltda. ¢ BRF 5.A. Advogad

senberg, Sandra Terepins ¢ Paulo de Tarso Ramos Rxbcxm Dccldo
pela aprovagiio sem restrigdes.

EDUARDO FRADE RODRIGUES
Substituto

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL
PORTARIA N* 155, DE 29 DE MAIO DE 2013

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO PENITEN-
CIARIO NACIONAL, no uso da atribuigdo que the conferc o art. 91
do Decreto n® 6.049, de 27 de fevereiro de 2007, ¢ considerando o
disposto na Lei n°® 7.210, de 11 de julho de 1984, e no Decreto n®
6.049, de 27 de fevereiro de 2007, resolve:

Art. 1° Aprovar, na forma. do Auexo desm Portma, o Re-
gulamento de Visitas aos Presos Custodi P ias Fe-

PP

I - parentes que dénci ip:
vadas por Certiddes Cnmmnu Positivas.

§ 6.° As visitas comuns poderfio ser realizadas uma vez por
semana, exceto em caso de proximidade de datas festivas (Portaria
DISPF/DEPEN n° 486, de setembro de 2010), quando o mimero
pnderd ser nwur, a critérin do Diretor da Pemtencﬁm Fed :ral

Art. 2.* As visitas de repr de
de advogados submctcr-se—&o ds regras gerais deste Re lamcnto,
de revista eletrd e pértico detector de
metais, para que se indique 2 auséncia completa de massa mctdlica,
caracterizada pela inexisténcia de sinais sonoros ¢ luminosns do equi-
pamento de seguranca.

Pardgrafo inico. Os vmtamcs referidos no caput ndo s:xao
submetidos a procedimento de revista manual (Portaria DEPEN/MI n°
157 de 5 de novembro de 3007) d:sd: que _estejam previamente

paran ou juridica, con-
forme o caso.
Art. 3.° A visita de consul dipt {

4. )

a
preso -se-d prévm entre essas
autoridades ¢ o Diretor da Penitencidria Federal,

Art. 4.° As pessoas idosas, gestantes, lactantes ou pessoas
com defi ciéneia terdo prioridade em todos os procedimentos adotados
para o iny 0 na Penitencidria Federal.

O Il - DO CADASTRAMENTO

Ast, 5° A marcagdo da visita dcﬁenderé de indicagdo ou de

anuéncia do Pmo. perante a Divislo de Reabilitacdo.

§ 6.° O Dirctor do Sistema Penitencidrio Federal decidird n
recurso em até 05 (cinco) dias, apés tomar canhecimento, comu-
nicando a decislo a0 Dirstor da Penitencidria Federal.

§ 7.° A autorizaglin de visita pnderd ser cancelada pelo Di-
retor da Penitenciria Federal, a qual tempo, no caso de fraude na
documentagio que instruiu o requerimento.

§ 8.° Havendo fundada suspeita de término do casamento ou
da unidio estdvel previstos no § 2° deste artign, poderd a Penitencidria
Federal solicitar a0 visitante que cnmprove a manutenclo da res-
pectiva relaglo juridica com o preso, se necessirio adntandn pro-
vidéncias junto ao Cartdrio competente ¢ ao Poder Judicidrio.

Adt, 70 Eu:pcmnalmcmc, o Diretor da Penitencidria Fe-
deral, de modo fund: poderd visitas em dias ¢
hordrios diversos dos previamente estabelecidos, ou ainda em quan-
tidade ¢ com duragdo superiores dquelas inicialmente previstas.

Art, 8. Nos dias de visitas, obrigatoriamente, os servidores
da Dnvxsio de Reabllmcio e do Servigo de Saide, prcfcrcnmnlmme

em idria, nas habilitagdes dc psi-

cologia ¢ de servigo social, onenmrao 05 visitantes em relag3o a0s

i‘n:edxmemos para o acesso ds dependéncias da Penitencidria Fe-
1

Art, 9.° O Setor de Marcaglo de Visitas ficard subordinado &
Divisio de Reabilitaglio ¢ serd composto, no minimo, por 01 (um)
scrvidor da Penitencidria Federal.
.0 Campeu ao Selcr d: Mucacao de Visitas promover o

hi

Apenas Boderﬁo visitar o preso as pessoas d

dq Tidad.

derais.

An. 2.° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicaglo.

An. 3.° Revoga-se a Portaria n® 122, de 19 de setembro de
2007, publicada no Didrio Oficial da Uni%o de 21 de setembro de
2007,

AUGUSTO EDUARDO DE SQUZA ROSSINI
ANEXO

REGULAMENTO DE VISITAS AOS PRESOS CUSTO-
DIADOS NAS PENITENCIARIAS FEDERAIS

CAPITULO I - DO INGRESSO DOS VISITANTES

An. 1.° As visitas do cdnjuge nu companheiro de com-
provada unio estdvel, dos parentes e dos amigos dos presos realizar-
se-3n, semanalmente, em Incal, dias ¢ hordrins determinados pelo
Diretor da Penitencidria Federal.

§ 1." Serf permitida a entrada de até 03 (trés) visitantes
cadastrados por preso, em cada dia de visita, n3n se¢ computando
nesse quantitativo as criangas de até 12 (doze) anos incompletos, nos
termos da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990.

§ 2.° A duragZo da visita serd dc 03 (trés) horas.

§ 3.° A chegada do visitante doverd ocorrer com antece-
déncia minima de 30 (winta) minutos ao hordrio agendado para a
visita, havendo tolerdncia mdxima de (15) quinze minutos, snb pena
de cancelamento da realizagio da visita.

4.° Qs procedimeatos de revista (Portaria DEPEN/MJ n°
157, de 5 de novembro de 2007) ndo serfo contabilizados na con-
tagem do tempn mencionado no §2° deste artigo.

§ 5.° Ocorrerdo em parlatdrio as visitas de:

I - amigos; ¢

g essa f € que estejam por ele autorizadas,
2 A qualquer momento, o preso poderd excluir pessoas do
rol de Vlsnamcs autorizados.

Art, 6° Para a cfetivaglo do cadastro, o3 deverlo

do cadastro ¢ o agen-

damentn das wsnai‘u

§2 de Inteligéneia ficard responsdvel pela cla-
boraglio de pesquxsa aceren dos antecedentes & das demais infor-
magdes cad dos

encaminhar, par meio de requerimento a0 Diretar da Peni ia
Federal, os seg\untcs documentos:
I - 02 (duas) fotns JxA |guzus ¢ n:ctnu:s.
11 - cépia da cédula ds quivalente,
que permita a dentificagiio dO usudri
III - cdpia do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), para maiores
de 18 (dczono) anos;
- certidlo de antecedentes criminais das Justigas Estadual
3 Federal do dnmxcn’ho do requerente; ¢
cépia de pi de hd, no
méximo, 90 (novcnta) dias.
§ 1.° Para o caso de visitaglio de amigns, o visitante deverd
ida em cantério e sua visita deve se
resmnglr somente a contato com o preso pm o qual s¢ cadastrou.
§ 2° 0Os dos no caput de-
e i pela Peni-

verdo s para
tencidria Fed:ml na primeira visita.
3.° No casn da visita intima (Portaria GM n° 1.190, de

19,06.2008), além da documentagdo prevista no caput deste artigo ¢
do Termo Circunstanciado de Responsabilidade, o requerimento de-
verd estar instruido com um dos seguintes documeatos:

I - certiddn dc casamento, em se tratandn de cdajuge; ou

1T - declara¢gin de unifio estdve], rcgularmente registrada em
cartérin competente, nos termos da legislagdo aplicdvel;

§ 4.° O Dirctor da Penitencidria Federal decldlr:i. o\lvmns a
Divisin de Reabilitagio ¢ a Area de I
prazo mdximo de 20 (vinte) dias, contados a partir dz data da enrrega
da documentagdo completa,

§ 5.° Da decisio que indeferir o pedido caberd recurso ao
Diretor do Sistema Penitencidrio Federal, no prazo de 05 (cinco) dias,
a contar da ciéncia do interessado.

§3.° O servidor responsd ela 4 relatério
de visitas, enviando-o mensalmente 4 Direglio da Penitencidria Fe~
deral ¢ 3 Coordena¢io-Geral de Tratamento Penitencidrio,

CAPITULO IIl - DAS VISITAS DE CRIANGAS

Art. 10, O ingresso de crian¢a na Penitencidria Federal para
visita serd admitido quando se tratar de descendente, enteadn, irmio
ou sobrinho do presn, e, nos demais casos, mediante autorizagdo da
aworidade judicidria competente,

§ 1.° Para efetivagio do cadastro ¢ comprovaglo do vinculo
de parentescn com © preso, o responsdvel legal deverd encaminhar
requcrimento a0 Diretor da Penitencidria Federal, instruldo com os
scguintes documentos:

1 - cépia da certiddo de nascimento; e

11 - cdpia da certiddo de casamento ou declaragio de unido
estdvel regularments registradas em Cartdrio competente, se for o
€250 ¢ nos termos da_ legulacio aplicdvel;

§2°0s is dos d tos i

dos para e 2
deral na primeira visita,

§ 3.° A crianga, durante o ingresso e a permanéncia, deverd
estar devidamente acompanhada pelo visitante responsdvel, sendo ve-
dada sua presenca em caso de visita [ntima.

§ 4° Se o visitante nilo for o responsdvel legal, s6 serd
admitida a entrada da cnan;a medijante autorizag3o judicial,

§ 5.° Nos dias de vigita, serfio fomecidos peta Penitencidria
Federal Ot (um) trocador de fraldas e 01 (uma) manta ou cobertor,
sendo também permitida a entrada de 01 (uma) fralda de pano sem
ggebcs ¢ de 01 (uma) chupeta para a crianga de até 03 (tr€s) anos de
1 3

2

§ 1' deverio scr
pela P Fe-

d letrdni

diaital r

. sGidade bl D inad

Este documento pode ser verificado no
pelo cddigo 00012013060300032

http:/Avww,in. g

MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Referéncia (n° do processo) NS7CO- 00433'—}*,/ 208 -3

(Parte que representa): JB% A foloay

com procuragio as fls <9 >

por , seu representante legal abaixo assinado, vem requerer
cebruo\ dow o b BLINRo AT Ao e ooy S6
, contendo o processo em referéncia, nesta data, paginas. Para

tanto, DECLARO estar ciente de que a concessiio de vistas/copias de quaisquer documentos dos
presentes autos considerados como de acesso restrito pela Superintendéncia-Geral do CADE
destina-se estritamente ao exercicio de defesa de interesses no referido processo administrativo,

sendo-me vedada a divulgac¢do total ou parcial dos documentos e de seu conteiido e defeso o sen
compartilhamento.

?ﬁg]s QKA’D 3323 Nestes termos, pede deferimento.

Brasilia (DF), 0S de W de 2013,

)@‘M Ww/m&A Pl \/a/&o@me\
(Nome do representante legal por extenso e de forma legivel) 6

o’

E-mail: @604@ borelown - cem - b
ﬁ ’Jo’L&OWQ

(
Fom:f@)f/f%&”/f \NO
yl

CPF/CNPJ: 0l0-634-05/- &/

Quantidade fls. !2 9 Valor: R$ %1, S;( )

DECLARO TER RECEBIDO O REQUERIDO ACIMA:

Brasilia (DF), em o4 de /}}A,(M/(Ao de2013.

Daride Fomarolin

ssinatura)




Referéncia (n° do processo) 087°0 .00 4337 /2013-33

(Parte que representa): Q)R £ Foocfa

com procurac¢do as fls ii; s

por seu representante legal abaixo assinado, vem requerer

cxlpils o MSte Govves o &ﬁgggm S 5@
, contendo o processo ein referéncia, nesta data, paginas. Para

tanto, DECLARO estar ciente de que a concessdo de vistas/copias de quaisquer documentos dos
presentes autos considerados como de acesso restrito pela Superintendéncia-Geral do CADE
destina-se estritamente ao exercicio de defesa de interesses no referido processo administrativo,
sendo-me vedada a. divulgagido total ou parcial dos documentos e de seu conteiido e defeso o seu
compartilhamento.

'»%ﬁ 17 4D //,4 Nestes termos, pede deferimento.

Brasilia OF), O 9 de M\, de 2013.

(Nome do representante legal por extenso e de forma legivel)

E—mﬂ:m&w.m@m\a . Cann, BN

0AB: f69SL/DF

Fone:( (- 34l 5- A \
CPF/CNPJ: &9 374 J38-58 lx\

Quantidade fls. { 25 Valor: R %_QO_

DECLARO TER RECEBIDO O REQUERIDO ACIMA:

Brasilia(DF),em 2S5 de @® ©& , de2013.

)

o

U(ASmatura) "




Q}s)\%g

(2 CADE

Conseihned Aranitratie de Defoad Econdmica

Referéncia (n° do processo) 08700. ©0Y 337 /w13-3 3

(Parte que representa): PRF Rowals

com procuragio as fls é Z: ,

por seu representante legal abaixo assinado, vem requerer
e oo 3 Ltonciad o panecan 159 do CGAA-S

, contendo o processo em reféréncia, nesta data, paginas. Para

tanto, DECLARO estar ciente de que a concessdo de vistas/copias de quaisquer documentos dos

presentes autos considerados como de acesso restrito pela Superintendéncia-Geral do CADE
destina-se estritamente ao exercicio de defesa de interesses no referido processo administrativo,

. sendo-me vedada a divulgac¢io total ou parcial dos documentos e de seu contetido e defeso o seu

compartilhamento.

?A/ép 32( A@ &5& Nestes termos, pede deferimento.

Brasilia (DF), 2S5 de, s . dds de 2013.
(>

E-mail: shvoandbus . vuton @ Come . o . lon
OAB: /64S4 / DF

Fone: 4/-81IS- B0 £

' CPF/CNPJ: LM6 134 338-55

Quantidade fls. QS Valor: R$ Z/ ! SQ

DECLARO TER RECEBIDO O REQUERIDO ACIMA:

Brasilia (DF),em © 35 de O de 2013,

—_ _  ——ASSinatura) *+ . ~




g W SUPERINTENDENCIA-GERAL

#ivo de Date GABINETE

Mem. n°® 175//CADE/SG/GABIN

Brasilia,03 de junho de 2013.

Ao Sr. Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica e demais Conselheiros

Assunto: Informacéo aprovacéio de Ato de Concentragfio sem restrigdes
Ref.: Aprovagio de Ato de Concentracfo

1. Informo a V.Ex* e aos demais membros do Conselho do Tribunal do CADE
que o Superintendente-Geral aprovou o seguinte Ato de Concentragéo:

Ato de Concentragéio / Ementa do Parecer / Setor Prazo Parecer | Despacho Data
Partes Econdmico Inicial SG (n°) SG (n°) | Aprovagio

Ato de Concentragfio. JBS Aves
Ltda. e BRF S.A. Aquisicfo de

n° 08700.004337/2013-33 controle. Ana Rech. Produgfo e
IBS Aves. Ltda ¢ BRF S.A abate de suinos e fabricagfio de

Aquisigdio de controle. Ana alix.nentos proces%ados. 13/05/2013 159 542 31/05/2013
... | Rech ’ Procedimento Sumdrio. Art. 8°,
] ' IV e V da Resolugdo CADE n°
Jo 2, de 29 de maio de 2012.
;,’_l? Aprovag#o sem restrigdes.
Atenciosamente,

V). ‘

EDUARPOF E RODRIGUES
Superintendente-Adjunto

Paginaldel




;J) C4DE SUPERINTENDENCIA-GERAL
oo e e Seorimes COORDENACAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE5S ~ *

DESPACHO

Referéncia: Ato de Concentragdo n°® 08700.004337/2013-33

Requerentes: JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”) e BRF S.A. (“"BRF")

Encaminhe-se os autos ao Setor Processual
para arquivamento.

Brasilia, 02 de junho de 2014.

ILHO JR.
5

Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte - SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carles Taurisano — Brasilia — DF




MINISTERIO DA JUSTICA

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

SEPN Conjunto D, Lote 04 — CEP 70.770-504 — Brasilia-DF

Termo de Encerramento de Tramite Fisico

Processo: n° 08700.004337/2013-33
Requerentes: JBS Aves Ltda e BRF S.A

1.

O processo em epigrafe foi desarquivado para conversao do
suporte fisico para eletrénico no SEIl, em conformidade com o
disposto no art. 16 da Resolugao n° 11, de 24 de novembro de
2014, mantendo o mesmo numero do processo fisico (NUP) e
mesmo interessado.
Para fins de registro, o processo originalmente em suporte fisico
era composto de:

1. Folhas: 121

2. Volumes: 03

3. Midias: 01
O processo eletrénico resultante da presente conversdo ficou
composto da seguinte forma:

1. Volume de Processo: 01

2. Apartados de Acesso Restrito: 02

3. Contelido de Midia: 01

4. Céopia: 00 (nao convertido)

5. Apartado Cépia: 00 (nao convertido)

Apartado de Acesso Restrito as Requerentes n°
08700.008556/2015-53 (02) volumes

Unidade de lotagdo do servidor responsavel pela conversao,
signatario do presente Termo: CGP
Data na qual se deu a conclusao do procedimento de conversao:
26/08/15.
Apbés a conversao a proces o’fei\encaminhado a unidade
arquivo.
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